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Ozgecmis

Erciment Erdem, Erdem & Erdem'in Kurucusu ve Kidemli Ortagi'dir. Tahkim, uluslararasi ticaret
hukuku, rekabet hukuku, birlesme ve devralmalar, Ozellestirmeler ve kurumsal finansman
alanlarinda 40 yili askin deneyime sahiptir. Enerji, insaat, finans, perakende, gayrimenkul, liman
isletmeciligi ve saglik dahil olmak Uzere cesitli sektdrlerde yerli ve yabanci muvekkillere hizmet
vermektedir.

ICC Tahkimi, isvigre Tahkimi, Moskova Tahkimi, Birlesmis Milletler Milletlerarasi Ticaret Hukuku
Komisyonu (UNCITRAL) Tahkimi, Tahran Tahkimi ve ad hoc tahkim de dahil olmak tzere farkh
kurallar cercevesinde birgok uluslararasi ve ulusal tahkimde baskanlk, tek hakemlik ve taraf
hakemligi yapmis olup bu alanda éne ¢ikmaktadir.

Turkiye'de Galatasaray Universitesi ve Isvigre'de Fribourg Universitesi gibi 6nde gelen
Universitelerde ders veren bir ticaret hukuku profeséridur. Akademisyen olarak 40 yili agkin
deneyime sahip olup uluslararasi ticaret hukuku, rekabet hukuku, birlesme ve devralmalar, ticari
isletme hukuku, CIF satislar, tahviller, s6zlesmeler gibi konularda referans niteliginde kitaplarin
yazaridir. ingilizce, Fransizca ve Tiirkge'ye akici bir sekilde hakimdir.

Erciment Erdem’in, istanbul Barosu uyeligi, ICC Ticaret Hukuku ve Uygulamalari Komisyonu
Baskanligi; ICC Enstitu Konseyi onursal Gyeligi, ICC Tahkim Divani Eski uyeligi, ICC Incoterms
Uzmanlar Grubu ve ICC Turkiye Milli Komitesi Tahkim Divani Uyelikleri bulunmaktadir. Bu
tiyeliklerin yani sira ICC’nin birgok calisma grubunda aktif olarak yer alir. isvigre Tahkim Dernegi
(ASA), istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC), Uluslararasi Barolar Birligi (IBA), Henri Capitant Fransiz
Hukuk Kultura Dostlar Dernegi ve Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitisu uyelikleri de
bulunmaktadir. Ayrica Avrupa Nukleer Enerji Mahkemesi (European Nuclear Energy Tribunal -
ENET) hakimi olarak atanmistir.

Ercument Erdem, Legal 500 EMEA Guide 2025'te "Hall of Fame" listesinde yer almig; Chambers
& Partners'in Europe ve Global rehberlerinde uyusmazlik ¢6zimu ve tahkim alanlarinda 6nde gelen
isimlerden biri olarak gdsterilmistir. IFLR 1000 tarafindan birlesme ve devralmalar alaninda “Uzman
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Danisman” olarak taninmig, Lexology Index (Who is Who Legal) tarafindan ise tahkim alaninda
"Kiresel Lider" olarak nitelendirilmistir.

Hizmet Alanlari

e Tahkim

¢ Rekabet Hukuku ve Uyum

e Kurumsal Danigsmanlik

« Sermaye Piyasasi Islemleri

» Uluslararasi Ticari islemler

e Uluslararasi Ticari Sé6zlesmeler
e Birlesme ve Devralmalar

e Banka ve Finans Hukuku

o Ogzellestirmeler

e Havacilik Hukuku

o Davalar

o Kamu Ozel Ortakliklari (PPP)

e Start-up’lar ve Girisim Yatirimlari

e Proje Finansmani

Sektorler
e Agir Sanayi » Ingaat ve Altyapi e Spor
e Bilisim ¢ Maden e Tarim ve Gida
e Enerji e Otomotiv e Teknoloji ve Medya
e Finansal Hizmetler e Perakende » Telekomunikasyon
e Gayrimenkul o Saghk e Turizm
e Limancilik * Sigorta e Ulagtirma ve Lojistik

Yer Aldigi Projeler
Uluslararasi Tahkim

o lIstanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) — Sloven, Tirk ve BAE'li pay sahipleri arasindaki iki
hisse devir sd6zlesmesindeki beyan ve taahhutlerin ihlalinden dogan ¢ok tarafli ve
karmasgik bir uyusmazlikta hakem kurulu baskani olarak gorev yapilmasi

e |CC Tahkimi — Davaci sifatiyla bir Turk gercek kisi ile davali sifatiyla bir Lilkksemburg
sirketi ve bir Turk gercek kisi arasindaki ortaklar s6zlesmesinden dogan uyusmazlikta

yardimci hakem olarak goérev yapilmasi (Devam ediyor)
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istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) — Macaristan'da biiyik bir cam ambalaj fabrikasinin
ingaatina iliskin Elektrik isleri Alt Yuklenici Sdézlesmesi'nden dogan uyusmazlikta davaci
tarafin temsil edilmesi

ICC Tahkimi — ki hisse devir s6zlesmesi ve bir ek protokolden kaynaklanan satis sonrasi
uyusmazlikta, Turkiye merkezli altyapi odakl énde gelen bir yatirnm holding sirketini
temsilen davaci tarafin temsil edilmesi

ICC Tahkimi — Kargl tarafin s6zlesmeyi ihlalinden dogan cezai sart ve mispet zarara
dayal taleplerin takip edildigi bir sézlesmeden kaynaklanan uyusmazlikta davaci tarafin
temsil edilmesi

ICC Tahkimi — Kargl tarafin kapanis sonrasi yukdmlalUklerini ihlal etmesinden
kaynaklanan cezai sart ve islemis faize iligkin taleplerin takip edildigi, bir Turk sirketine ait
hisselerin tamaminin devrine iligkin hisse devir s6zlesmesinden dogan uyusmazlikta
davaci tarafin temsil edilmesi

ICC Tahkimi — Turk gercek kisi ile bir Lilksemburg sirketi arasindaki ortaklar
sdzlesmesinden dogan uyusmazlikta hakem olarak gorev yapilmasi

ICC Tahkimi — Rus tedarikgi sirket ile Slovak alici sirket arasinda dogal gaz tedariginden
dogan uyusmazlikta bas hakem olarak gorev yapiimasi

ICC Tahkimi — Nijeryali iki sirket arasinda elektrik dagitimi isbirligi cerceve
s6zlesmesinden dogan uyusmazlikta hakem olarak gérev yapilmasi

ICC Tahkimi — Turk bir sirket ile Fransiz bir sirket arasinda hidro santral jeneratér trafolari
imalati ve montajina iliskin alt yuklenici sézlesmesinden dogan uyusmazlikta hakem
olarak goérev yapilmasi

ICC Tahkimi — Turkiye'de yenilenebilir enerji santralinin ingasi ile ilgili bir uyusmazlikta
hakem olarak gorev yapiimasi

ICC Tahkimi — Tlrk gergek kKisiler ile Hollandali bir sirket arasinda imzalanan pay satim
s6zlesmesinden dogan uyusmazlikta davacilarin temsil edilmesi

ICC Tahkimi — italyan tedarikgisi ile yapilan alim satim sdzlesmesinden dodan bir
uyusmazlikta Turk havalimani igletmecisi sirket olan davali tarafin temsil edilmesi.

ICC Tahkimi — Tedarik ve kurulum sdzlesmesi ile servis ve bakim sozlesmelerinden
dogan kusur sorumluluguna iliskin uyusmazlikta uzman tanidi olarak gérev yapilmasi
ICC Tahkimi — israilli bir sirket ile iki Tiirk sirket arasindaki askeri araclarin satimina iliskin
s6zlesmeden dodan uyusmazlikta davalilarin temsil edilmesi

ICC Tahkimi — Onde gelen Tiirk GSM sirketi ile Turkiye Cumhuriyeti kurumlari arasinda

imtiyaz s6zlesmesinden dogan uyusmazlikta hakem olarak gorev yapiimasi
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ICC Tahkimi — Tirk bir jeotermal enerji firmasi ile italyan bir firma arasinda jeotermal
enerji Uretim birimlerinin satis ve bakimindan kaynaklanan uyusmazlikta davali tarafin
temsil edilmesi

ICC Tahkimi — Turk bir anonim sirket ile Fransiz bir sirket arasindaki ortak girisim
s6zlesmesinden dogan uyusmazlikta bashakem olarak gérev yapilmasi

ICC Tahkimi — iki Turk anonim sirket arasindaki dogal gaz alim ve satimina iligkin
s6zlesmeden dodan uyusmazlikta hakem olarak gorev yapilmasi

ICC Tahkimi — Turk bir futbol kullibi ile Birlesik Arap Emirligi sirketi arasindaki sponsorluk
s6zlesmesine iliskin uyusmazlikta davaci tarafin temsil edilmesi

ICC Tahkimi — Alman bir dagitici ile cam imalat sanayide aktif bir sirket arasindaki
dagitim sézlesmesine iliskin uyusmazlikta davaci tarafin temsil edilmesi

ICC Tahkimi — Turk bir sirket ile Kolombiyali bir sirket arasindaki hisse alim sézlesmesine
iliskin uyusmazlikta davaci tarafin temsil edilmesi

ICC Tahkimi — Urdiinlii ve Fasl iki sirket arasinda hizmet sdzlesmesinden dogan
uyusmazlikta tek hakem olarak goérev yapilmasi

ICC Tahkimi — Bir Avustralya ve bir Turk sirketi arasinda mal alimindan kaynaklanan
uyusmazliga iliskin ICC kararinin, Turkiye'de tenfizi igin gerekli hukuki, slregte davaci
tarafin temsil edilmesi

ICC Tahkimi — Bir Fransiz ve Tlrk sirketi arasinda sirketler hukukuna iligkin olarak verilen
ICC kararinin Turkiye'de tenfizi igin gerekli hukuki slrecte davaci tarafin temsil edilmesi
ICC Tahkimi — Ugaklara iligkin bir uyusmazlikta tek hakem olarak gérev yapiimasi

ICC Tahkimi — Petrol Grtnleri satisina iligskin bir uyusmazlikta bagshakem olarak gérev
yapilmasi

ICC Tahkimi — Su tedarikine iligkin bir ingaat s6zlesmesinden dogan uyusmazlikta hakem
olarak gorev yapilmasi

ICC Tahkimi — Bir aracilik sézlesmesinden dogan uyusmazlikta hakem olarak gérev
yapilmasi

ICC Tahkimi — Bir acente sdzlesmesinden dodan uyusmazlikta hakem olarak gérev
yapilmasi

ICC Tahkimi — Bir sanayi tesisine iligkin insaat s6zlesmesinden dogan uyusmazlikta
hakem olarak gorev yapilmasi

ICC Tahkimi — Motorlu tasit dagitim sézlesmesinden dogan uyusmazlikta davaci tarafin
temsil edilmesi

ICC Tahkimi — Cekme gelik satisi s6zlesmesinden dogan uyusmazlikta davaci tarafin

temsil edilmesi
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CAS Tahkimi — Bir spor kullibline karsi eski oyunculardan birinin Spor Tahkim
Mahkemesi dnlinde baglattigi tahkim yargilamasinda daval tarafin temsil edilmesi

CAS Tahkimi — Bir spor kulUbune kargi teknik direktor ile yardimcilarinin Spor Tahkim
Mahkemesi dnlinde baglattigi tahkim yargilamasinda daval tarafin temsil edilmesi
Tahran Tahkimi — Bir Tirk ve iranl sirket arasinda pay devrine iliskin bir uyusmazhgin
¢6zUmi icin iran Tahkim Kurallari uyarinca ydritilen tahkim davasinda Taraf hakemligi
isvigre Tahkimi — ki petrol sirketi arasindaki pay devir s6zlesmesinden ¢ikan
uyusmazhgin ¢dziimii igin isvigre Tahkim Kurallari uyarinca yriitilen tahkim davasinda
davali tarafin temsil edilmesi

Ad Hoc Tahkimi — Liman isletmesine iligkin isletme hakki devir s6zlesmesinden dodan
uyusmazlikta hakem olarak gorev yapilmasi

Ad Hoc Tahkimi — Hizmet ve techizat satisi sdzlesmesinden dogan uyusmazlikta hakem
olarak goérev yapilmasi

Moskova Tahkimi — Bir makine temini s6zlesmesinden dogan uyusmazlikta davali tarafin
temsil edilmesi

Zurih Ticaret Odasi — Makine temini s6zlesmesinden dogan uyusmazlikta davaci tarafin
temsil edilmesi

UNCITRAL - Yazilim ve donanim satis ve kurulum sézlesmesinden dodan uyusmazlikta
davaci tarafin temsil edilmesi

UNCITRAL — Avrupalil bir ingaat sirketi ile Asyall bir kamu kurumu arasindaki alt yapi
insaatina iligkin uyusmazlikta hakem olarak gérev yapilmasi

Amerikan Tahkim Kurulu — Dive satis s6zlesmesinden dogan uyusmazlikta davaci
tarafin temsil edilmesi

Amerikan Tahkim Kurulu — Bir Turk ve bir Amerikali sirket arasindaki petrol trlnleri
satisindan kaynaklanan uyusmazlikta verilen hakem kararinin Turkiye'de tenfizinde
davaci tarafin temsil edilmesi

Hamburg Borse — Satis sdzlesmesinden dogan uyusmazlikta davaci taraf danigmanhgi
GAFTA — Bir satis s6zlesmesinden dogan uyusmazlikta davali tarafin temsil edilmesi
GAFTA — Bir satis s6zlesmesinin akdedilmesine iligkin bilirkisi gortist verilmesi
Tataristan Tahkimi — Tataristan’da faaliyet gésteren Tlrk bir ingaat sirketi ile alt
yuklenicisi arasindaki uyusmazlikta verilen hakem kararinin Turkiye’de tenfizi icin gerekli

hukuki suregte daval tarafin temsil edilmesi

Ulusal Tahkim

istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) Tahkimi — Tiirk taraflar arasinda, bir Tiirk limited

sirketine iliskin s6zlesmeden dodan karmasik ticari uyusmazlikta, s6zlesmeden dogan
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alacaklar ve cezai sarta iligkin talepleri kapsayan uyusmazlikta hakem kurulu baskani
olarak goérev yapilmasi

ITOTAM Tahkimi — Turkiye'nin en blyuk tugla Ureticilerinden birini konu alan karmasik bir
pay sahipligi uyusmazhginda azinhk pay sahiplerini temsilen, bir kismi ayni zamanda
cogunluk pay sahibi olan yénetim kurulu tyelerinin kararlarindan kaynaklanan zararlar
gerekgesiyle davaci tarafin temsil edilmesi

istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) — ki Turk sirketi arasinda insaat sdzlesmesinden
dogan uyusmazlikta davaci tarafin temsili

istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) — Slovak sirket, Tiirk gercek kisiler, irlandali gergek kisi
ve Birlesik Arap Emirlikleri’'nde kurulu sirket arasindaki ortaklar sézlesmesinden dogan
uyusmazlikta bas hakem olarak gorev yapilmasi

istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) — iki Tiirk sirket arasinda fason ilag tiretim
s6zlesmesinden dogan uyusmazlikta hakem olarak gérev yapilmasi

istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) — iki Turk sirket arasinda robotik sistemler tedarigine
iliskin s6zlesmeden dogan uyusmazlikta hakem olarak gorev yapilmasi

istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) — iki Turk sirket arasinda rayl sistemler tedarigi
konusundaki s6zlesmeden dodan uyusmazlikta davali/karsi davaci tarafin temsili
istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) — Tiirk bir sirket ile italyan bir sirket arasinda dagitim
s6zlesmesinden dogan uyusmazlikta hakem olarak gérev yapilmasi

istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) — Elektrik alim-satim sézlesmesinden kaynaklanan bir
uyusmazlikta davaci tarafin temsili

istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) — Elektrik alim-satim sézlesmesinden kaynaklanan bir
uyusmazlikta davali ve karsi davaci tarafin temsili

istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) — Futbolcularin profesyonel futbolcu sézlesmesinden
dogan Ucret alacaklarina iligkin olarak bir futbol kuliblnin doért ayri davada temsili
istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) — Farmakolojik bir Griiniin dagitim sézlesmesinden
kaynaklanan bir uyusmazlikta hakem olarak gorev yapilmasi

istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) — Karmasik bir hisse devri isleminden kaynaklanan bir
uyusmazlikta tek hakem olarak goérev yapilmasi

istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) — iki Tiirk sirket arasindaki ortaklar sdézlesmesinden
dogan uyusmazlikta hakem olarak gorev yapiimasi

istanbul Ticaret Odasi — iki Tiirk sirketi arasinda insaat konusundaki bir ortak girisim
s6zlesmesinden dogan uyusmazlikta baskan olarak gorev yapiimasi

istanbul Ticaret Odasi — Sézlesmeden dogan borcun édenmemesi sonucu baglatilan

takibe karsi agilan itirazin iptali davasinda tek hakem olarak gérev yapiimasi
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» istanbul Ticaret Odasi — Tiirkiye'deki bir elektrik santrali igin tirbin satigindan
kaynaklanan bir uyusmazlikta hakem olarak gérev yapilmasi

» lstanbul Ticaret Odasi — Turk bir insaat sirketi ile arazi sahibi arasindaki insaat
s6zlesmesine iliskin uyusmazlikta hakem olarak gérev yapilmasi

» Istanbul Ticaret Odasi — Ukraynali bir sirket ile Turk bir sirket arasindaki satim
s6zlesmesinde iligkin uyusmazlikta davaci tarafin temsil edilmesi

» istanbul Ticaret Odasi — ingaat sdzlesmesinden dogan uyusmazlikta bagkan olarak gorev
yapilmasi

» Istanbul Ticaret Odasi — Bir finansal danismanlik hizmeti sézlesmesinden dogan
uyusmazlikta davali tarafin temsil edilmesi

o izmir Ticaret Odasi — Bir hizmet sézlesmesinden dogan uyusmazlikta hakem olarak
gérev yapilmasi

e TOBB Tahkim — Bir ingaat sirketinin alt yiklenici s6zlesmesinden dodan 5 ayri davada
hakem olarak gérev yapiimasi

e TOBB Tahkim — Pay alim satim s6zlesmesinden dogan uyusmazlikta tek hakem olarak
gorev yapilmasi

e TOBB Tahkim — Kémur satisI s6zlesmesinden dodan uyusmazlikta davali tarafin temsil
edilmesi

e TOBB Tahkim — FIDIC kurallarina tabi bir insaat s6zlesmesinden dogan uyusmazlikta

hakem olarak gorev yapilmasi

Birlesme ve Devralmalar

e Bulyuk bir oyun girketinin ve Turkiye'deki istirakinin hisselerinin satin alinmasi konusunda
danismanlik hizmeti verilmesi — Proje Lideri

« Kiiresel bir ingaat sirketine, istanbul 3. Képrii SPV, istanbul 3. Képrii adi ortaklik,
Rusya'daki WHSD ve M11 Otoyol SPV'leri, Rusya'daki M11 Otoyol adi ortaklik ve
Turkiye'deki Menemen-Aliaga-Candarli Otoyol Projesi'ndeki ortagi Astaldi ile Astaldi'nin 5
kurulustaki tim hisselerini ve istirak paylarini devralmak ve birbirlerine karsi olan tim
alacaklarini kapatmak amaciyla bir Uzlasma Anlagmasi imzalanmasi konusunda
danismanlik hizmeti verilmesi — Proje Lideri

e |FC'nin sirketteki hisselerinin bir kisminin satin alinmasi konusunda kiresel bir ingaat
sirketine danismanlik hizmeti verilmesi — Proje Lideri

« Tirkiye, italya, Aimanya, Bulgaristan, Yunanistan ve Ukrayna'da faaliyet gésteren bir
Grup Sirketinin hisselerinin %60'inin devralinmasi, islem belgelerinin hazirlanmasi ve 5
farkli yargi alaninda faaliyet gésteren yabanci hukuk barolarinin koordine edilmesi

konusunda danigmanlik hizmeti verilmesi — Proje Lideri
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Bir elektrik motoru Ureticisine hisse satigl konusunda danigsmanlik hizmeti verilmesi —
Proje Lideri

Bir grup sirketine birlesme ve satin alma projelerinde danigsmanlik hizmeti verilmesi —
Proje Lideri

Blyuk bir cam Ureticisine, Grubun 5 halka acik sirketinin 3 milyar ABD Dolari tutarindaki
birlesmesi konusunda danigsmanlik hizmeti verilmesi — Proje Lideri

Bir grup sirketinin liman varliklarinin tahsisli satigi konusunda danismanlik hizmeti
verilmesi — Proje Lideri

Forklift ve Endustriyel Tagima Makineleri Ureticisi bir sirketin %50 hissesinin hissedarlar
arasinda alim satiminda temsil edilmesi — Proje Lideri

Marriott tarafindan yonetilen iki farkli otelin sahibi olan 2 sirketin hisselerinin satin
alinmasinda bir Turizm Yatirim Ortakliginin temsil edilmesi. — Proje Lideri

ABD'de bir liman isletmeciligi sirketinin satin alinmasina iliskin projede danismanlik
hizmeti verilmesi — Proje Lideri

Bir futbol kullibliniin satin alinmasi konusunda danismanlik hizmeti verilmesi — Proje
Lideri

Bir otomotiv sirketinin %51 hissesinin bir Japon sirketine satisi konusunda danigsmanlik
hizmeti verilmesi — Proje Lideri

Ortak girisim sirketinin hisselerinin devri konusunda danismanlik hizmeti verilmesi — Proje
Lideri

Tarkiye'nin ilk elektrikli otomobilini Gretmek igin elektronik ve otomotiv sirketlerinin liderleri
tarafindan kurulan bir ortak girisim sirketinin kurumsal yapisi hakkinda danismanlik
hizmeti verilmesi — Proje Lideri

Bir telekomunikasyon sirketinin hisselerinin satin alinmasinda Turkiye'deki Ug buyuk
bankanin temsil edilmesi — Proje Lideri

Meksika'da bir gubre Uretim tesisinin yaklagik 600.000.000 ABD Dolari karsiliginda ve bir
madenin satin alinmasi konusunda danigsmanlik hizmeti verilmesi — Proje Lideri

Bir gaz sirketinin hissedarlarina aile anayasasi olusturulmasi ve ilgili sézlesmeler
konusunda danigmanlik hizmeti verilmesi — Proje Lideri

Tarkiye'deki varliklarin bir asbest ve ingaat tasarim yénetimi sirketinin ortak girisim
ortagina satigi ve Turkiye'deki varliklarin igslem yapisi ve satis édncesi kurumsal iglerin
yapilandirilmasi konusunda danigmanlik hizmeti verilmesi — Proje Lideri

Bir Turk tekstil sirketinin hisselerinin %100'Unin énde gelen bir Turk tekstil sirketine

satiginda satici tarafin temsil edilmesi. — Proje Lideri
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Turkiye'nin 6nde gelen altyapi yatirim holdinglerinden birinin MIP'deki %40 hissesinin 869
milyon ABD Dolari karsiliginda Avustralyali altyapi fonu IFM Investors'a devrinde temsil
edilmesi — Proje Lideri

Bir baglanti elemani Ureticisine hisse satin alma anlasmasi konusunda danismanlik
Grupo Fertinal ve Pro-Agroindustria'nin satin alinmasinda Turkiye merkezli kiiresel bir
endustriyel holdingin temsil edilmesi — Proje Lideri

Bir basing dusuricu Uretim sirketinin hissedarlar sézlesmesinde temsil edilmesi — Proje
Lideri

Liman ve konteyner terminali igletmeciligi yapan bir grup sirketinin liman varliklarinin
tahsisli satisinda temsil edilmesi — Proje Lideri

Avrupa'da K Vitamini Ureten tek sirketin hisselerinin satin alinmasinda prestijli bir cam
Ureticisinin temsil edilmesi. — Proje Lideri

IFC'nin ingaat, gayrimenkul, enerji ve saglik sektorlerinde faaliyet gosteren bir ana
muteahhit ve yatirrmcinin sermayesine katkisi (215 milyon dolar) — Proje Lideri

Cam (ureticisi bir sirketin EBRD'ye hisse devri — Proje Lideri

Dunyaca Unlu bir Uretici ile 1ISO 500 listesinde ilk 20'de yer alan bir sanayi kurulusu
arasinda ortak girisim anlasmasinin hazirlanmasi ve miizakerelerinin ydnetimi. isvigre
Tahkim Kurallari uyarinca iki petrol sirketi arasindaki hisse devir s6zlesmesine iligkin bir
uyusmazlik ile ilgili tahkimde taraflardan birinin temsil edilmesi. — Proje Lideri
Tirkiye'de Faaliyet Gésteren Grup Sirketleri- Rusya ve Hollanda'daki istiraklerin Hisse
Devri ve Satin Alinmasi — Proje Lideri

Kolombiya'da elektrik Uretim sirketi olarak faaliyet gosteren bir sirketin tim kémur
madenlerinin 125.000.000 ABD Dolari karsiliginda satin alinmasinda bir grup sirketinin
temsil edilmesi — Proje Lideri

Cimento sektorunde faaliyet gosteren global bir sirketin %100 hissesinin Hollandali - Turk
ortak girisiminden satin alinmasi ve devri konusunda muvekkilin temsil edilmesi — Proje
Lideri

Taninmig bir markanin Hisse Devrinde lider bir cam Ureticisinin temsil edilmesi — Proje
Lideri

Bir gida Urdnleri Ureticisinin %81,54 hissesinin satis ve devir islemlerinde mavekkilin
temsil edilmesi — Proje Lideri

Enerji sektoriinde faaliyet gdsteren bir giines enerjisi sirketi ile baska bir sirketin %100
hissesinin satin alinmasi ve devri konusunda bir grup sirketinin temsil edilmesi — Proje
Lideri

Turkiye'de faaliyet gdsteren bir plastik boru fabrikasinin satin alinmasinda muvekkilin

temsil edilmesi — Proje Lideri
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Sarikaya, Pegai ve Rizgartepe'de lisansli portféye sahip enerji sirketlerinin hisselerinin
satin alinmasinda miuvekkilin temsil edilmesi — Proje Lideri

Rusya'da Mechel OAQ'ya ait krom madeni isletmecisi sirketlerin ve bir ferrokrom
fabrikasinin satin alinmasinda muvekkilin temsil edilmesi — Proje Lideri

Bir yenilenebilir enerji sirketinin %100 hissesinin iki Alman eneriji sirketine devri
konusunda muvekkilin temsil edilmesi Hisse Devri — Proje Lideri

Tarkiye'deki iki blyuk cam Ureticisinin Almanya'daki bir Holding ve grup sirketlerini satin
almasi konusunda danismanlik hizmeti verilmesi — Proje Lideri

Denizcilik holdinginin sermayesi igin ihrag edilen 500.000.000 ABD Dolar tutarindaki
hisse senedine doénustlrulebilir tahvillerin satin alinmasinda Turk Grup Sirketine
danismanlik hizmeti verilmesi. Ayrica muvekkile 100.000.000 ABD Dolari tutarinda hisse
senedine donusturalebilir tahvillerin ikincil satin aliminda danismanlik hizmeti verilmesi.
Grup sirketi ve denizcilik holdinginin hissedarlar s6zlesmesinin revize edilmesi ve
muzakere edilmesi — Proje Lideri

Liman igletmeciligi alaninda faaliyet gosteren iki dnemli sirketin %54 hissesinin satin
alinmasi ve devri konusunda Tirk Grup Sirketine danigsmanlik hizmeti verilmesi — Proje
Lideri

Malta Freeport Ltd. sirketinin %50 hissesinin Malta Limani'ndan 200.000.000 Euro
karsiliginda satin alinmasi isleminde muvekkilin temsil edilmesi. — Proje Lideri

BT ve telekominikasyon alaninda faaliyet gosteren iki ana sirketteki hisselerinin satigi
icin muvekkilin temsil edilmesi — Proje Lideri

Belcgika'da buylk bir denizcilik sirketi olan Sealease'in %75 hissesinin satin alinmasinda
muvekkilin temsil edilmesi — Proje Lideri

UN Ro-Ro'nun satin alinmasi ihalesinde musterinin temsil edilmesi — Proje Lideri
isveg'in tek ferrokrom Ureticisinin hisselerinin satin alinmasinda bir grup sirketinin temsil
edilmesi — Proje Lideri

isvec'teki Gavle Limani'nin liman isletmecisi olan Gavle Containerterminal AB Sirketi'nin
%80 hissesinin satin alinmasi konusunda bir grup sirketine danismanlik verilmesi — Proje
Lideri

Rekabet Hukuku

Gubre Ureticisi bir sirkete karsi Rekabet Kurulu sorusturmasi (2022) — Glbre sektérinde
acilan sorusturmaya iliskin olarak muivekkilin temsil edilmesi
Ozel bir hastane hakkinda Rekabet Kurulu sorusturmasi (2021 - 2022) — isgiicii

piyasasinda agilan sorusturmaya iliskin olarak muvekkilin temsil edilmesi

Erdem & Erdem



Rekabet Kurulu'nun 12 Banka Kararina kargi karar diizeltme bagvurusunun yapilmasi
(2017) — Rekabet Kurulu'nun Tirkiye’nin énde gelen bir bankasina idari para cezasi
verdigi 12 Banka Kararina kargi Danistay nezdinde karar diizeltme basvurusunun
yapiimasi

Sendikasyon/Kuliip Kredilerine iliskin Rekabet Kurulu Sorusturmasi (2016) — 2016 yilinda
bir dizi yerli ve yabanci banka hakkinda baslatilan rekabet sorusturmasi gergevesinde
blyuk bir Turk bankasinin temsil edilmesi

Onemli bir cam Ureticisine sdzlesme hazirlama konusunda danismanlik verilmesi,
bayilerle imzalanan Franchise S6zlesmesi ile ilgili olarak Rekabet Kurumu'na muafiyet
basvurusunda bulunulmasi

Tarkiye'de faaliyet gdsteren blyUk bir cam Ureticisi i¢in, kendileri, bagka bir cam Ureticisi
ve franchisee'si arasinda akdedilecek franchise s6zlesmelerine iligkin bir dizi hukuki
gOrus hazirlanmasi ve danismanlik verilmesi

Turkiye'nin 6nde gelen cam ureticilerinden biri ile bagka bir cam Ureticisi ve bayileri
arasinda akdedilecek bayilik s6zlesmelerine iliskin bir dizi hukuki mutalaanin
hazirlanmasi ve danigsmanlik verilmesi

Bir cam Ureticisine yetkili satici, sanayici ve Ureticiler igin uygulanacak primler konusunda
danismanlik verilmesi

Bir Pazarlama ve Acente Hizmetleri sirketi ile Finansman sirketi arasinda akdedilen
Perakende Finansman Hizmetleri isbirligi Anlasmasi ve Ek Protokolii'ne iliskin olarak
Rekabet Kurumu'na muafiyet basvurusunda bulunulmasi. Rekabet Kurulu bu basvuru igin
2002/2 sayil Teblig uyarinca grup muafiyeti karari vermistir.

Girisim Danismanhgi sirketinin igtiraki olan Turkiye'nin dnemli bir gida Ureticisinin
hisselerinin %81,54'U ile yapilacak sermaye artirimi sonrasinda girisim danigsmanhgi
sirketinin sahip olacagi yeni hisselerin tamaminin bir baska gida Ureticisine devredilmesi
islemine iliskin olarak Rekabet Kurulu nezdinde birlesme ve devralma basvurusunda
bulunulmasi

Fenerbahcge - Kalamis Yat Limani'nin 30 yil sureyle igletme hakkinin devri yontemiyle
gergeklestirilecek 6zellestirme ihalesine iliskin olarak bir Tirk insaat ve Egitim Hizmetleri
sirketi — Bir liman Holding Ortak Girisimi adina Rekabet Kurulu nezdinde birlesme ve
devralma basvurusunda bulunulmasi

TCDD Derince Limani'nin isletme hakki devri ydontemiyle 6zellestiriimesi ihalesinde bir
liman igletmesi adina Rekabet Kurumu'na basvuru yapilmasi.

Seament Holding S.A.L.'nin Rota Limani Hizmetleri Sanayi Anonim Sirketi'ndeki
hisselerinin tamaminin bir Turk liman Holdingi tarafindan devralinmasi iglemine iligkin

Rekabet Kurumu'na basvuru yapiimasi.
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Gemport Gemlik Liman ve Depolama isletmeleri Anonim Sirketi'nin Nemtag Nemrut
Liman isletmeleri Anonim Sirketi'ndeki %54 oranindaki hissesinin bir Tirk liman Holdingi
tarafindan devralinmasi islemine iliskin Rekabet Kurumu'na basvuru yapilmasi.
Uluslararasi Subfranchise Sozlesmesi icin menfi tespit/muafiyet almak izere Rekabet
Kurumu'na bagvurulmasi ve bu gergcevede menfi tespit/muafiyet bildirim formu ve
eklerinin hazirlanmasi.

Tuarkiye'de veya yurtdisinda uygulanacak indirim sistemleri hakkinda gesitli hukuki
goraslerin hazirlanmasi.

Bir birlesme igslemi kapsaminda sunulabilecek olasi taahhutlere iliskin hukuki gorus
hazirlanmasi.

Kimya sektorinde faaliyet gosteren bir sirketin Rekabet Kurumu tarafindan acilan
sorusturmada temsil edilmesi, sorusturmaya iliskin savunmanin hazirlanmasi, Rekabet
Kurumu ile gérismelerin ve yazigsmalarin gerceklestiriimesi (sorusturma devam
etmektedir).

Rekabet Kurumu tarafindan acilan her iki sorusturmada da sirketin temsil edilmesi,
sorusturmalara iliskin savunma hazirlanmasi, muzakerelerin gergeklestiriimesi ve
Rekabet Kurumu ile yazismalarin yapilmasi (sorusturmalar devam etmektedir)
Perakende sektoriinde faaliyet gosteren buyik bir firma adina Rekabet Kurulu tarafindan
yayinlanan "Hizli Tiiketim Mallari Perakende Sektdr Aragtirmasi On Raporu” hakkinda
hukuki gorus hazirlanmasi.

Geri donlsum sektoérinde faaliyet gosteren bir firma adina, dmrint tamamlamis
lastiklere muafiyet taniyan Rekabet Kurulu kararina karsi idari dava agiimasi igin
dilekgenin hazirlanmasi.

Uluslararasi bir denizcilik holdinginin sermayesinin %20'sine dénustirtlmek Uzere ihrag
edilecek hisse senedine donusturilebilir tahvillerin devralinmasi islemi icin Rekabet
Kurulu'na yapilan birlesme ve devralma basvurusunda bir grup sirketi adina hareket
edilmesi.

Bir Turk grup sirketine ve uluslararasi denizcilik holdingine Turk rekabet hukukuna iligkin
danismanlik hizmeti verilmesi, Kurul'un ek bilgi ve belge taleplerinin kargilanmasi (izin
alinmigtir).

Ege Bolgesi'nde kuru incir ihracati alaninda faaliyet gosteren tesebbulslere Rekabet
Kurulu tarafindan yiratilen sorusturmada danismanlik hizmeti verilmesi, sorusturmaya
iliskin savunmanin hazirlanmasi, Kurul ile mizakere ve yazismalarin yaratilmesi
(sorusturma devam etmektedir)

Saglik sektoriinde faaliyet gésteren bir sirkete Tlrk rekabet hukuku kapsaminda rekabeti

sinirlayicl anlagmalara iliskin hukuki géris hazirlanmasi.
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Madenlerin islenmesi ve ihracati igin kurulan bir sermaye ortakhginin bildiriminde Tlrk ve
Yunan ortak girisim ortaklari (musterek yetki) adina hareket edilmesi (onay verildi)

Bir ticaret 6rglitinin TMSF tarafindan satisi ile ilgili olarak muvekkile Tirk rekabet
hukuku konusunda danismanlik verilmesi. Bu ticaret érgitliniin devralinmasina iligkin
bildirimde muvekkil adina hareket edilmesi.

Turkiye'nin 6nde gelen akimilator Ureticilerinden biri adina Rekabet Kurumu'nun inci
AkU'ye idari para cezasi verilmesine iligkin kararinin iptali icin Danistay'a basvurulmasi
Bir alkolli icecek markasinin koklu bir grup sirketine devrinde Tarkiye'nin 6nde gelen
alkollli igecek Ureticisi adina hareket edilmesi (onay verildi). igecek markasinin devrine
onay veren Rekabet Kurulu kararinin iptali igin acilan davada mivekkil adina hareket
edilmesi. Dagitim sdzlesmelerine taninan grup muafiyetinin kaldirilmasina iliskin Rekabet
Kurumu tarafindan ydritilen sorusturmada muvekkil adina hareket edilmesi. Yeni bir
dagitim sézlegsmesi hazirlanmasi ve yeni dagitim sézlesmesine iliskin Rekabet
Kurumu'na yapilan menfi tespit basvurusunda muvekkil adina hareket edilmesi (menfi
tespit verilmistir). Yeni bir yatirrm destek anlagsmasi hazirlanmasi ve yeni yatirrm destek
anlasmasina iliskin Rekabet Kurumu'na yapilan menfi tespit basvurusunda muvekkil
adina hareket edilmesi (menfi tespit verilmistir). Mivekkilin dagitim anlagsmalarina
taninan grup muafiyetinin kaldiriimasina iliskin Rekabet Kurumu kararinin iptali igin
Danigtay'a yaptigi basvuruda muivekkil adina hareket edilmesi.

Geri dontsum sektoriinde faaliyet gosteren bir Holding'in ¢elik sektoriinde faaliyet
gOsteren asagidaki sirketin hisselerini devralmasina iliskin Rekabet Kurumu'na yaptigi
basvuruda Holding adina hareket edilmesi

Kazakistan Petrol Sirketi adina, Avrupa pazarinda ham ve islenmis petrol piyasalarini
birlestiren cok énemli bir devralmanin %75 hissesinin devralinmasina iliskin Rekabet
Kurumu'na yapilan basvuruda (onay verildi)

JVCo'nun kurulmasinda ve Rekabet Kurumu'na bildiriimesinde muvekkil adina hareket
edilmesi ve Rekabet Kurumu'nun JVCo'nun ihaleyi kazanmasina izin vermeyen kararinin
iptaline iliskin Danistay'a yaptigi bagvuruda muvekkil adina hareket edilmesi (iptal karari
verilmigtir)

Gida sektorunde faaliyet gosteren, zincir fast food restoraninin Turkiye'deki ana franchise
alan ve gelistiricisi olan bir sirket adina, uluslararasi bir gazl igecek sirketinin fiyat
ayrimcihgi yaptigi gerekcesiyle Rekabet Kurumu'na yapilan bagvuruda muvekkil adina
hareket edilmesi.

JVCo'nun kurulmasi ve Rekabet Kurumu'na bildiriimesinde muvekkil adina hareket

edilmesi (onay verildi)
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e Bir grup sirket adina Rekabet Kurumu'na gesitli birlesme ve satin alma iglemlerinin
bildirilmesi

e Baska bir firmanin hisselerinin devralinmasina iliskin Rekabet Kurumu'na yapilan
bildirimde blyuk bir ingaat sirketi adina hareket edilmesi (onay verildi)

e Bir aligsveris merkezi ve perakende sektorinde faaliyet gdsteren blylk bir sirket adina,
alisveris merkezinin hisselerinin perakende sirketi tarafindan devralinmasi isleminin
Rekabet Kurumu'na bildiriimesi (onay verildi)

e Kamusal su temini ve atik su aritimindan sorumlu bir sirket adina bir Tirk sirketinin
hisselerinin devralinmasina iliskin Rekabet Kurumu'na yapilan bildirimde hareket ediimesi
(onay verildi)

» Ingiltere'de bir Hijyen, Saglik ve Beslenme sirketine birlesme ve devralma iglemleri ile
ilgili olarak Turk rekabet hukuku konusunda danigsmanlik verilmesi.

e Rekabet Kurumu'na birlesme bildiriminde bulunan bir Elektronik sirketi adina hareket

edilmesi (onay verildi)

Banka ve Finans

e Mdusterinin bir grup hissedarina yonetim kurulunda temsil edilme konusunda imtiyaz
taninmasi ve olasi senaryolar hakkinda hukuki gorus verilmesi

e Almanya'daki buyulk bir bankaya bankacilik mevzuati ve gunlik iglerinde danigsmanlik ve
finansman islemlerinde danismanlik hizmeti verilmesi

e Yabanci bir varlik fonuna bankacilik mevzuati konusunda danismanlik hizmeti verilmesi

e Miuvekkile grup ici finansman islemlerinde danigsmanlik verilmesi ve bir projenin
finansmani da dahil olmak Gzere tim amaclar icin Misteri tarafindan gesitli yargi
alanlarinda sablon olarak kullaniimak Gzere grup ici tesis belgelerinin hazirlanmasi

o Mauvekkil ve bagl ortakhklarinin genel kurumsal amaclarla bir finansal kuruluslar
sendikasyonu tarafindan verilecek kredi isleminde temsil edilmesi.

e Turkiye'nin 6nde gelen cam Ureticisinin ve igtiraklerinin, Balikesir sanayi bolgesinde
sifirdan bir cam elyaf Uretim tesisinin ingasi igin bir IF| tarafindan saglanan sendikasyon
kredisi isleminde temsil edilmesi

e Mauvekkilin Rusya'daki istiraki olan Russian Glass Packaging Holding'e bir Rus bankasi
tarafindan verilen kredi i¢in saglanacak garanti konusunda muvekkile danigmanlik
hizmeti veriimesi

e Bir Rus bankasi tarafindan muvekkilin bir Rus igtirakine verilen kredi icin saglanacak
garanti konusunda muvekkile danismanlik veriimesi

e Turkiye'de taninmig bir cam ureticisi markanin sermayesinde EBRD'nin sahip oldugu

hisselerin satin alinmasinda muvekkilin temsil edilmesi.
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Bir Konteyner Terminali isletmesi'nin yabanci bir banka tarafindan bagka bir uluslararasi
Konteyner Terminali'nin hisselerinin satin alinmasi igin finanse ediimesinde muvekkile
danismanlik hizmeti verilmesi ve Turk tlzel kisiliklerinin vekil sponsorlar olarak ve bu
sekilde garanti edilen teminat acisindan temsil edilmesi

Turkiye'deki buyuk bir telekomUinikasyon sirketine kredi verenler (Musteriler de dahil
olmak Uzere toplam taahhutlerin cogunlugunu olusturan yaklasik 30 banka) tarafindan
saglanan 4,75 milyar ABD Dolari tutarindaki finansmanin yeniden yapilandiriilmasinda
Tarkiye'deki G¢ blyuk bankanin temsil edilmesi.

Aralarinda kamu bankalarinin da bulundugu 10 bankadan olusan ve 2 adet faaliyet izni
bulunan kart merkezinin bankacilik hukuku, ticaret hukuku ve rekabet hukuku yéninden
merkez bankasi mevzuati ve bankacilik diizenleme kurumu mevzuatina uygun olarak
danismanhginin yapiimasi.

Tarkiye'nin 6nde gelen bankalarindan biri olan muvekkile bankacilik ve ticaret hukuku
alaninda danismanlik hizmeti verilmesi

Turkiye'nin en blyuk insaat ve altyapi sirketlerinden biri olan muivekkile IFC ile yapilan
hissedarlar anlagsmasinda danismanlik hizmeti verilmesi

Muvekkilin sundugu ulusal 6deme yéntemi, online aligveriglerde dogrudan 6deme
yapilmasini saglayan ddeme sistemi ve yurtigi islemlerde takas hizmetleri gibi hizmetlerin
yeniden yapilandiriimasi konusunda muvekkile danismanlik hizmeti verilmesi
Kazakistan'daki bir madenin EBRD ve Unicredit tarafindan 260.000.000 ABD Dolari
tutarindaki proje finansmaninda bir grup sirketine danismanlik hizmeti verilmesi

Tarkiye saglik sektériindeki ilk PPP projesi olan Entegre Saglik Kampisi Projesi'nin
insasi ve igletiimesi i¢in 330 milyon Euro'luk proje finansmaninda biyUk bir ingaat grubu
sirketinin temsil edilmesi

Bir grup sirketinin Tarkiye'deki bes buyuk bankadan aldigi 500.000.000 ABD Dolari
tutarindaki kulGp kredisinde danismanlik hizmeti veriimesi.

Mersin Limani'nin 800.000.000 ABD Dolari tutarindaki proje finansmaninda muvekkile
bankalar sendikasyonu ile danigmanlik hizmeti verilmesi

Metal ve aliminyum sektoriinde 6nemli bir Ureticiye saglanan yaklagik 30.000.000 Avro
tutarindaki ek kredinin kullandiriimasinda bir ingiliz bankasi ve (i¢ Tirk bankasi ile birlikte
bir italyan ihracat kredi kurulusu ve liiks tiiketim markasinin da aralarinda bulundugu
kredi verenlerin temsil edilmesi

Dalaman Havalimani projesinin finansmani icin EBRD tarafindan saglanan 175.000.000

Avro tutarindaki kredide muvekkile danismanlik hizmeti veriimesi
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Antalya Havalimani Dig Hatlar Terminali'nin Yap-iglet Devri'nin énemli bir Alman bankasi
ile proje finansmaninda buyuk bir Holding ve insaat sirketine danismanlik hizmeti
verilmesi.

izmir Limani'nin isletme hakki devri yoluyla 6zellestiriimesi ihalesini kazanan
konsorsiyumda bir TUrk ihracatgi birligi adina hareket edilmesi

izmir Adnan Menderes Dis Hatlar Terminali'nin Yap-islet-Devret modeli ile finansmanina
iliskin olarak muvekkil adina finans kuruluslari ile gérismelerin yuritiimesi

Merrill Lynch International ile akdedilen 80.000.000 ABD Dolari tutarindaki krediye iliskin
Kredi S6zlesmesi'nde Borglu sifatiyla mivekkile danigmanlik hizmeti verilmesi

Dalaman Havalimani Yeni Dig Hatlar Terminali'nin blyUk bir Aiman Bankasi'ndan proje
finansmani konusunda muvekkile danigsmanlik hizmeti verilmesi.

Onemli bir gayrimenkul firmasinin istanbul'un Biiyiikgcekmece ve Uskiidar ilgelerindeki
konut projelerinin finansmaninda danigsmanlik hizmeti verilmesi

Ticari alacak sigortasi, risk yénetimi ve kiiresel ekonomi konularinda bir italyan ihracat
kredi kurulusu ve bir referans sirket tarafindan desteklenen Turkiye'deki buyUk bir banka
ile makine yapim sozlesmeleri ve kredi s6zlesmelerinin finansmani icin muvekkile
danismanlik hizmeti verilmesi.

Bir Tiirk sirketinin ingiltere'deki bir Finansal Hizmetler Sirketi ile yaptig kredi
anlasmasinda danismanlik hizmeti verilmesi.

Seramik sektoriinde faaliyet gdsteren bir sirkete, italyan ihracat kredi kurulugu tarafindan
desteklenen bir Alman Bankasi'nin Milano Subesi ile yapilan kredi s6zlesmesinde
danismanlik hizmeti verilmesi ve Kredi S6zlesmesi ile Turk Teminat belgelerinin
incelenmesi ve mizakere edilmesi

HERMES tarafindan desteklenen bir Alman bankasi ile yapilan kredi s6zlesmesinde bir
Turk sirketine danismanlik hizmeti verilmesi

Bes adet ugak alimina iliskin kredi s6zlesmesinde muvekkile (borgluya) danismanlik
hizmeti verilmesi

EBROD ile igbirligi icerisinde Hisse Rehni ve intifa Hakki Sézlesmesi, Kredi Sdzlesmesi,
Proje Fonlari, Subordination ve Hisse Tutma Senedi gibi ¢esitli uluslararasi sézlesmeler
konusunda danigsmanlik hizmeti verilmesi

Bahama bankasi ile kredi s6zlesmesinin revize edilmesi ve mizakere edilmesi Borusan

Holding — Uluslararasi kredi s6zlegsmelerinin revize edilmesi ve mizakere edilmesi

Sermaye Piyasasi

Sermaye piyasasi mevzuati ve halka agik olan Banka'nin gunlik isleri ile ilgili gesitli

konularda genel veya operasyonel danismanlik hizmeti verilmesi
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Mdavekkile, 5'i halka acgik anonim sirket olmak lzere 6 sirketin birlesmesinin
yapilandirilmasi konusunda danismanlik hizmeti verilmesi (3 milyar ABD Dolari
degerinde)

Bir telekomunikasyon sirketine kredi verenler (Musteriler de dahil olmak Uzere toplam
taahhutlerin cogunlugunu olusturan yaklasik 30 banka) tarafindan saglanan 4,75 milyar
ABD Dolari tutarindaki finansmanin yeniden yapilandiriimasi (OTAS)

Cok uluslu bir gida, atistirmalik ve icecek sirketine yatirnmcilarin Tirk sermaye piyasasi
dizenlemelerine iliskin yakumlalUkleri konusunda danigsmanlik hizmeti verilmesi
Onemli bir cam (reticisine Tiirk sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda yatirimei iligkileri
ve piyasa bozucu eylemler konusunda danismanlik hizmeti verilmesi

Muvekkile sermaye piyasasi mevzuati konusunda danigmanlik verilmesi ve mevzuata
uyum programlarinin uygulanmasi, kurumsal yonetim, hissedarlar toplantilarinin
organizasyonu vb. dahil ancak bunlarla sinirli olmamak Uzere dis kaynakli tam hukuk
departmani hizmetlerinin saglanmasi

Muvekkile sermaye piyasasi mevzuati konusunda danismanlik verilmesi ve mevzuata
uyum programlarinin uygulanmasi, kurumsal yonetim, hissedarlar toplantilarinin
organizasyonu vb. dahil ancak bunlarla sinirli olmamak Uzere dis kaynakli tam hukuk
departmani hizmetlerinin saglanmasi

Muvekkile sermaye piyasasi islemleri konusunda danismanlik verilmesi, sirket
kararlarinin hazirlanmasi ve kurumsal yénetim politikalarinin uygulanmasi konusunda
danismanlik hizmeti verilmesi

Muvekkile sermaye piyasasi islemleri konusunda danigmanlik verilmesi, sirket
kararlarinin hazirlanmasi, kurumsal yonetim politikalarinin uygulanmasi konusunda
danismanlik hizmeti verilmesi

Bir yatinm trostiinde musteriye fesih ve tasfiye sureci hakkinda danismanlik verilmesi
Mavekkilin tahvil ihraglari icin bagimsiz hukuki géruslerin hazirlanmasi

Muvekkile sermaye piyasasi dizenlemelerine uyum konusunda danigmanlik verilmesi
Muvekkilin (ihraggi) Turkiye'deki danigsmanhgini yapmak, izahname hazirlamak,
sigortacilara ve yabanci danigsmanlarina danigsmanlik yapmak ve Sermaye Piyasasi
Kurulu ve diger mercilere bagvurularin hazirlanmasi

Buyuk bir cam ureticisinin (ihraggi) Turkiye'deki danismanliginin yuratulmesi,
izahnamenin hazirlanmasi, sigortacilara ve yabanci danigsmanlarina danigmanlik
veriimesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu ve diger mercilere basvurularin hazirlanmasi
Tahvil ihrag islemlerinde mivekkilin temsil edilmesi, sermaye piyasasi mevzuati ve ihrag

islemlerine iliskin danigsmanlik ve goéras verilmesi, hukuki durum tespitinin yapiimasi ve

Erdem & Erdem



hukuki durum tespit raporunun hazirlanmasi, Araci Sézlegsmesi'nin hazirlanmasi ve
muzakeresi ile Bilgi Notu, izahname ve sirkiilerin hazirlanmasi

« lhragcinin (uluslararasi piyasalarda bir Turk Holding Sirketi) Turkiye'deki danismanhgini
yapmak ve sigortacilara ve onlarin yabanci konseylerine danismanlik hizmeti verilmesi

« Ihragcinin Turkiye konseyi olarak hareket edilmesi (bir altyapi sirketinin ilk halka arzi),
izahname ve diger yasal ve kurumsal belgelerin hazirlanmasi, genel kurul toplantilarinin
hazirlanmasi ve yonetim kurulu kararlarinin hazirlanmasi, ayrica sigortacilara ve yabanci
danismanlarina danigsmanlik hizmeti veriimesi

» Alkollii igecekler sirketinin halka arzinda Sermaye Piyasasi mevzuati ve ihrag iglemleri
konusunda danigmanlik hizmeti verilmesi ve gorus bildirilmesi

» Halka arz iglemlerinde yabanci ortaklarin temsil edilmesi ve Sermaye Piyasasi mevzuati
ile islemlere iligskin danismanlik ve goris verilmesi

e Miuvekkile (ihraggl), araci kuruluglara danismanlik verilmesi, Aracilik S6zlesmesi'nin
hazirlanmasi ve miuzakere edilmesi, Bilgi Notu, izahname ve sirkiilerin hazirlanmasi ve

Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurunun hazirlanmasi

Ozellestirmeler

e Turkiye'deki enerji sektoru icin cok dnemli bir anlagsma olan Turkiye'nin iletim sistemi
operatorinun ozellestiriimesinde hukuki hizmetler i¢in Turk hukuk konseyi, elektrik iletimi
devlet ve 6zel sektore ait bir sirket tarafindan gerceklestirilecektir.

» Turkiye'de saglik sektdriindeki ilk Kamu Ozel Ortakligi (PPP) olan Kayseri Entegre Saglik
Kampusu'nun tasarim, ingaat ve yonetimi icin saglanan 330 milyon Euro tutarindaki proje
finansmanina iligkin danigsmanlik hizmeti verilmistir (bagh hizmetler)

» Turkiye'de Derince Limani, iskenderun Limani, Deniz Otobisleri isletmesi (IDO), Mersin
Limani, Fenerbahce - Kalamis Yat Limani, izmir Limani, Sabiha Gékcen Havalimani,
Antalya Havalimani, Petkim, POAS ve Erdemir ile Norvec'te Oslo Limani'nin 6zellestirme
ihalelerinde yerli ve yabanci sirketleri bas danisman olarak temsil etti.

e Hindistan'da Goa, Amritsar, Jaipur, Ahmedabad, Channai, Koklata ve Trivandrium
Havalimanlari dahil olmak Uzere 80'den fazla havalimanindan olusan bir portféyln
Ozellestirme ihalesinde bir havacilik sirketini temsil etti

¢ Uluslararasi Havalimani (Hindistan-Mumbai (Bombay)), Yeni Delhi Indira Gandhi
Havalimani Kargo (Hindistan) ve Queen Alia Uluslararasi Havalimani (Urdiin) gibi
Ozellestirme projeleri icin birgok sinir 6tesi ihale surecinde bas danigsman olarak bir
havacilik sirketinin temsil edilmesi

e Turkiye'nin ilk GSM operatéru olan bir telekomunikasyon sirketinin varliklarinin satisi

sirasinda yabanci bir yatirnmcinin temsil edilmesi
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Egitim
e Ticaret Hukuku Profesért (2003)
o Ticaret Hukuku Dogenti (1997)
e Yale Law School'da Amerikan Hukuku Uzerine arastirma (1993)
 Isvicre Fribourg Universitesinde doktora (Magna Cum Laude) (1988—1990)
« A.U. Sosyal Bilimler Enstitiisi Ozel Hukuk Ylksek Lisansi
(1984-1986)
» Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakdiltesi (izmir) (1981-1984)
» istanbul Universitesi Hukuk Fakdiltesi (1980-1981)
e Galatasaray Lisesi (1980)

Uyelikler

» Istanbul Barosu

e Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Ticaret Hukuku ve Uygulamalari Komisyonu Bagkani
» ICC Enstitii Konseyi Onursal Uyesi

e |CC Milletlerarasi Tahkim Divani

e |CC Tahkim Komisyonu

¢ ICC Incoterms Uzmanlar Grubu

e |ICC Turkiye Milli Komitesi Tahkim Divani

e Henri Capitant Fransiz Hukuk Kultirt Dostlari Dernegi

e Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitisi Danisma Kurulu
 Istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) Danisma Kurulu Uyesi

» lIsvigre Tahkim Dernegi (ASA)

e Uluslararasi Barolar Birligi (IBA)

Referanslar

e “Erdem & Erdem Ortak Avukatlik Blirosu ekibine liderlik eden Erciiment Erdem, kartel
sorusturmalari, distrib(itorliik ve lisans sézlesmeleri, kétiye kullanma iddialari ve devlet
destekleri konularinda genis tecriibeye sahiptir’— Legal 500

e “Erciiment adil, ¢caliskan ve bilgilidir.”

e “Onunla ¢alismak gergekten harika.”

e “Uluslararasi tahkim konusunda engin bilgiye sahip bir uzmandir.” — WWL (Muvekkil

yorumlarr)
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“Erciment Erdem, 6zellikle is hayatim boyunca birlikte ¢alistigim en iyi avukatlardan
biridir.” — GAR 100 (Bir eneriji sirketinin CEO’su)

“Erciiment Erdem, Ziirih'teki durusmalarda muazzam bir performans sergiledi.” — GAR
100 (Bir grup sirketin hukuk direktori)

“Erciiment Erdem sinir 6tesi konular ve proje finansmaninda deneyimlidir.” — Legal 500

Yayinlar

Kitaplar

Milletlerarasi Ticaret Hukuku, Giincellenmis ve Genisletiimis 2. Basi, Istanbul 2020

Turk Ticaret Kanunu ile ilgili Makaleler (2009-2016)

Milletlerarasi Ticaret Hukuku, Istanbul 2017

Milletlerarasi Ticaret Hukuku ile ilgili Makaleler (2007-2016), istanbul 2017

Milletlerarasi Ticaret Hukuku ile ilgili Makaleler, istanbul 2008.

Rekabet Hukuku ile ilgili Makaleler, istanbul 2007.

Tirk ve AT Rekabet Hukukunda Birlesme ve Devralmalar, Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun,
Rekabet Kurulu Tebligleri, AT Konsey Tlzugu (4064/89), istanbul 2003.

Sif (CIF) Satiglar, istanbul 1999.

Anonim Sirketlerin Cikardigi Senetler ve Sermaye Piyasasi Hukukuna Giris (Sermaye Piyasasi
Kanunu ile Birlikte), Ders Notlari, Ankara 1995.

Ticari isletme Hukuku Ders Notlari (Prof.Dr. irfan Bastug ile Birlikte), Ankara 1993.
Milletlerarasi Mal Satim Sézlesmeleri Hakkinda Birlesmis Milletler S6zlesmesi (Viyana Satim
Sdzlesmesi metni ile beraber), Ankara 1992.

KiT’lerin Tacir Sifati, Ankara 1992.

La livraison des marchandises selon la Convention de Vienne, Fribourg 1990 (Doktora Tezi).

Makaleler

“Rekabet Hukukunda Hub and Spoke Uygulamas”, Prof. Dr. Zuhtu Ayta¢’a Armagan (yayin
asamasinda)

“Rekabet Kurulunca Verilen Temel Para Cezalarina Esas Alinan Ciroya liskin Degerlendirmeler”,
Dog. Dr. Nurkut inan Armagani, istanbul 2022, s. 59 vd.

“Turkish Report on the Application of Alternative Dispute Resolution Mechanisms in Security
Interests and Insolvency Law” (yayin agsamasinda)

“Sirketler Hukukunda Tahkim: isvigre Ornegi, Alinacak Dersler ve Oneriler”, istanbul Ticaret Odasi
Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi (iTOTAM), istanbul 2022, s. 67 vd.

Turkey Chapter, The Legal 500 Country Comparative Guides: Banking and Finance (Ozgiir
Kocabasoglu ve Didem Adli§ ile birlikte), 2022

Turkey Chapter, IFLR M&A Report (Tuna Colgar ve Melissa Balikgi Sezen ile birlikte), 2022
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Y1l Armagan, Ankara 2015, s.139 vd.
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