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Özgeçmiş 

Ercüment Erdem, Erdem & Erdem'in Kurucusu ve Kıdemli Ortağı'dır. Tahkim, uluslararası ticaret 

hukuku, rekabet hukuku, birleşme ve devralmalar, özelleştirmeler ve kurumsal finansman 

alanlarında 40 yılı aşkın deneyime sahiptir. Enerji, inşaat, finans, perakende, gayrimenkul, liman 

işletmeciliği ve sağlık dahil olmak üzere çeşitli sektörlerde yerli ve yabancı müvekkillere hizmet 

vermektedir. 

ICC Tahkimi, İsviçre Tahkimi, Moskova Tahkimi, Birleşmiş Milletler Milletlerarası Ticaret Hukuku 

Komisyonu (UNCITRAL) Tahkimi, Tahran Tahkimi ve ad hoc tahkim de dahil olmak üzere farklı 

kurallar çerçevesinde birçok uluslararası ve ulusal tahkimde başkanlık, tek hakemlik ve taraf 

hakemliği yapmış olup bu alanda öne çıkmaktadır. 

Türkiye'de Galatasaray Üniversitesi ve İsviçre'de Fribourg Üniversitesi gibi önde gelen 

üniversitelerde ders veren bir ticaret hukuku profesörüdür. Akademisyen olarak 40 yılı aşkın 

deneyime sahip olup uluslararası ticaret hukuku, rekabet hukuku, birleşme ve devralmalar, ticari 

işletme hukuku, CIF satışlar, tahviller, sözleşmeler gibi konularda referans niteliğinde kitapların 

yazarıdır. İngilizce, Fransızca ve Türkçe'ye akıcı bir şekilde hakimdir. 

Ercüment Erdem’in, İstanbul Barosu üyeliği, ICC Ticaret Hukuku ve Uygulamaları Komisyonu 

Başkanlığı; ICC Enstitü Konseyi onursal üyeliği, ICC Tahkim Divanı Eski üyeliği, ICC Incoterms 

Uzmanlar Grubu ve ICC Türkiye Milli Komitesi Tahkim Divanı üyelikleri bulunmaktadır. Bu 

üyeliklerin yanı sıra ICC’nin birçok çalışma grubunda aktif olarak yer alır. İsviçre Tahkim Derneği 

(ASA), İstanbul Tahkim Merkezi (ISTAC), Uluslararası Barolar Birliği (IBA), Henri Capitant Fransız 

Hukuk Kültürü Dostları Derneği ve Banka ve Ticaret Hukuku Araştırma Enstitüsü üyelikleri de 

bulunmaktadır. Ayrıca Avrupa Nükleer Enerji Mahkemesi (European Nuclear Energy Tribunal - 

ENET) hâkimi olarak atanmıştır. 

Ercüment Erdem, Legal 500 EMEA Guide 2025'te "Hall of Fame" listesinde yer almış; Chambers 

& Partners'ın Europe ve Global rehberlerinde uyuşmazlık çözümü ve tahkim alanlarında önde gelen 

isimlerden biri olarak gösterilmiştir. IFLR 1000 tarafından birleşme ve devralmalar alanında “Uzman 
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Danışman” olarak tanınmış, Lexology Index (Who is Who Legal) tarafından ise tahkim alanında 

"Küresel Lider" olarak nitelendirilmiştir. 

Hizmet Alanları 

• Tahkim 

• Rekabet Hukuku ve Uyum 

• Kurumsal Danışmanlık 

• Sermaye Piyasası İşlemleri 

• Uluslararası Ticari İşlemler 

• Uluslararası Ticari Sözleşmeler 

• Birleşme ve Devralmalar 

• Banka ve Finans Hukuku 

• Özelleştirmeler 

• Havacılık Hukuku 

• Davalar 

• Kamu Özel Ortaklıkları (PPP) 

• Start-up’lar ve Girişim Yatırımları 

• Proje Finansmanı 

Sektörler 

• Ağır Sanayi • İnşaat ve Altyapı • Spor 

• Bilişim • Maden • Tarım ve Gıda 

• Enerji • Otomotiv • Teknoloji ve Medya 

• Finansal Hizmetler • Perakende • Telekomünikasyon 

• Gayrimenkul • Sağlık • Turizm 

• Limancılık • Sigorta • Ulaştırma ve Lojistik 

 

Yer Aldığı Projeler 

Uluslararası Tahkim 

• İstanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) – Sloven, Türk ve BAE'li pay sahipleri arasındaki iki 

hisse devir sözleşmesindeki beyan ve taahhütlerin ihlalinden doğan çok taraflı ve 

karmaşık bir uyuşmazlıkta hakem kurulu başkanı olarak görev yapılması 

• ICC Tahkimi – Davacı sıfatıyla bir Türk gerçek kişi ile davalı sıfatıyla bir Lüksemburg 

şirketi ve bir Türk gerçek kişi arasındaki ortaklar sözleşmesinden doğan uyuşmazlıkta 

yardımcı hakem olarak görev yapılması (Devam ediyor) 
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• İstanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) – Macaristan'da büyük bir cam ambalaj fabrikasının 

inşaatına ilişkin Elektrik İşleri Alt Yüklenici Sözleşmesi'nden doğan uyuşmazlıkta davacı 

tarafın temsil edilmesi 

• ICC Tahkimi – İki hisse devir sözleşmesi ve bir ek protokolden kaynaklanan satış sonrası 

uyuşmazlıkta, Türkiye merkezli altyapı odaklı önde gelen bir yatırım holding şirketini 

temsilen davacı tarafın temsil edilmesi 

• ICC Tahkimi – Karşı tarafın sözleşmeyi ihlalinden doğan cezai şart ve müspet zarara 

dayalı taleplerin takip edildiği bir sözleşmeden kaynaklanan uyuşmazlıkta davacı tarafın 

temsil edilmesi 

• ICC Tahkimi – Karşı tarafın kapanış sonrası yükümlülüklerini ihlal etmesinden 

kaynaklanan cezai şart ve işlemiş faize ilişkin taleplerin takip edildiği, bir Türk şirketine ait 

hisselerin tamamının devrine ilişkin hisse devir sözleşmesinden doğan uyuşmazlıkta 

davacı tarafın temsil edilmesi   

• ICC Tahkimi – Türk gerçek kişi ile bir Lüksemburg şirketi arasındaki ortaklar 

sözleşmesinden doğan uyuşmazlıkta hakem olarak görev yapılması   

• ICC Tahkimi – Rus tedarikçi şirket ile Slovak alıcı şirket arasında doğal gaz tedariğinden 

doğan uyuşmazlıkta baş hakem olarak görev yapılması 

• ICC Tahkimi – Nijeryalı iki şirket arasında elektrik dağıtımı işbirliği çerçeve 

sözleşmesinden doğan uyuşmazlıkta hakem olarak görev yapılması 

• ICC Tahkimi – Türk bir şirket ile Fransız bir şirket arasında hidro santral jeneratör trafoları 

imalatı ve montajına ilişkin alt yüklenici sözleşmesinden doğan uyuşmazlıkta hakem 

olarak görev yapılması   

• ICC Tahkimi – Türkiye'de yenilenebilir enerji santralinin inşası ile ilgili bir uyuşmazlıkta 

hakem olarak görev yapılması 

• ICC Tahkimi – Türk gerçek kişiler ile Hollandalı bir şirket arasında imzalanan pay satım 

sözleşmesinden doğan uyuşmazlıkta davacıların temsil edilmesi  

• ICC Tahkimi – İtalyan tedarikçisi ile yapılan alım satım sözleşmesinden doğan bir 

uyuşmazlıkta Türk havalimanı işletmecisi şirket olan davalı tarafın temsil edilmesi. 

• ICC Tahkimi – Tedarik ve kurulum sözleşmesi ile servis ve bakım sözleşmelerinden 

doğan kusur sorumluluğuna ilişkin uyuşmazlıkta uzman tanığı olarak görev yapılması   

• ICC Tahkimi – İsrailli bir şirket ile iki Türk şirket arasındaki askeri araçların satımına ilişkin 

sözleşmeden doğan uyuşmazlıkta davalıların temsil edilmesi 

• ICC Tahkimi – Önde gelen Türk GSM şirketi ile Türkiye Cumhuriyeti kurumları arasında 

imtiyaz sözleşmesinden doğan uyuşmazlıkta hakem olarak görev yapılması    
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• ICC Tahkimi – Türk bir jeotermal enerji firması ile İtalyan bir firma arasında jeotermal 

enerji üretim birimlerinin satış ve bakımından kaynaklanan uyuşmazlıkta davalı tarafın 

temsil edilmesi  

• ICC Tahkimi – Türk bir anonim şirket ile Fransız bir şirket arasındaki ortak girişim 

sözleşmesinden doğan uyuşmazlıkta başhakem olarak görev yapılması  

• ICC Tahkimi – İki Türk anonim şirket arasındaki doğal gaz alım ve satımına ilişkin 

sözleşmeden doğan uyuşmazlıkta hakem olarak görev yapılması  

• ICC Tahkimi – Türk bir futbol kulübü ile Birleşik Arap Emirliği şirketi arasındaki sponsorluk 

sözleşmesine ilişkin uyuşmazlıkta davacı tarafın temsil edilmesi   

• ICC Tahkimi – Alman bir dağıtıcı ile cam imalat sanayide aktif bir şirket arasındaki 

dağıtım sözleşmesine ilişkin uyuşmazlıkta davacı tarafın temsil edilmesi  

• ICC Tahkimi – Türk bir şirket ile Kolombiyalı bir şirket arasındaki hisse alım sözleşmesine 

ilişkin uyuşmazlıkta davacı tarafın temsil edilmesi 

• ICC Tahkimi – Ürdünlü ve Faslı iki şirket arasında hizmet sözleşmesinden doğan 

uyuşmazlıkta tek hakem olarak görev yapılması 

• ICC Tahkimi – Bir Avustralya ve bir Türk şirketi arasında mal alımından kaynaklanan 

uyuşmazlığa ilişkin ICC kararının, Türkiye’de tenfizi için gerekli hukuki, süreçte davacı 

tarafın temsil edilmesi  

• ICC Tahkimi – Bir Fransız ve Türk şirketi arasında şirketler hukukuna ilişkin olarak verilen 

ICC kararının Türkiye’de tenfizi için gerekli hukuki süreçte davacı tarafın temsil edilmesi 

• ICC Tahkimi – Uçaklara ilişkin bir uyuşmazlıkta tek hakem olarak görev yapılması 

• ICC Tahkimi – Petrol ürünleri satışına ilişkin bir uyuşmazlıkta başhakem olarak görev 

yapılması 

• ICC Tahkimi – Su tedarikine ilişkin bir inşaat sözleşmesinden doğan uyuşmazlıkta hakem 

olarak görev yapılması 

• ICC Tahkimi – Bir aracılık sözleşmesinden doğan uyuşmazlıkta hakem olarak görev 

yapılması  

• ICC Tahkimi – Bir acente sözleşmesinden doğan uyuşmazlıkta hakem olarak görev 

yapılması 

• ICC Tahkimi – Bir sanayi tesisine ilişkin inşaat sözleşmesinden doğan uyuşmazlıkta 

hakem olarak görev yapılması 

• ICC Tahkimi – Motorlu taşıt dağıtım sözleşmesinden doğan uyuşmazlıkta davacı tarafın 

temsil edilmesi 

• ICC Tahkimi – Çekme çelik satışı sözleşmesinden doğan uyuşmazlıkta davacı tarafın 

temsil edilmesi 
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• CAS Tahkimi – Bir spor kulübüne karşı eski oyunculardan birinin Spor Tahkim 

Mahkemesi önünde başlattığı tahkim yargılamasında davalı tarafın temsil edilmesi 

• CAS Tahkimi – Bir spor kulübüne karşı teknik direktör ile yardımcılarının Spor Tahkim 

Mahkemesi önünde başlattığı tahkim yargılamasında davalı tarafın temsil edilmesi 

• Tahran Tahkimi – Bir Türk ve İranlı şirket arasında pay devrine ilişkin bir uyuşmazlığın 

çözümü için İran Tahkim Kuralları uyarınca yürütülen tahkim davasında Taraf hakemliği  

• İsviçre Tahkimi – İki petrol şirketi arasındaki pay devir sözleşmesinden çıkan 

uyuşmazlığın çözümü için İsviçre Tahkim Kuralları uyarınca yürütülen tahkim davasında 

davalı tarafın temsil edilmesi  

• Ad Hoc Tahkimi – Liman işletmesine ilişkin işletme hakkı devir sözleşmesinden doğan 

uyuşmazlıkta hakem olarak görev yapılması 

• Ad Hoc Tahkimi – Hizmet ve teçhizat satışı sözleşmesinden doğan uyuşmazlıkta hakem 

olarak görev yapılması 

• Moskova Tahkimi – Bir makine temini sözleşmesinden doğan uyuşmazlıkta davalı tarafın 

temsil edilmesi 

• Zürih Ticaret Odası – Makine temini sözleşmesinden doğan uyuşmazlıkta davacı tarafın 

temsil edilmesi 

• UNCITRAL – Yazılım ve donanım satış ve kurulum sözleşmesinden doğan uyuşmazlıkta 

davacı tarafın temsil edilmesi 

• UNCITRAL – Avrupalı bir inşaat şirketi ile Asyalı bir kamu kurumu arasındaki alt yapı 

inşaatına ilişkin uyuşmazlıkta hakem olarak görev yapılması  

• Amerikan Tahkim Kurulu – Düve satış sözleşmesinden doğan uyuşmazlıkta davacı 

tarafın temsil edilmesi 

• Amerikan Tahkim Kurulu – Bir Türk ve bir Amerikalı şirket arasındaki petrol ürünleri 

satışından kaynaklanan uyuşmazlıkta verilen hakem kararının Türkiye’de tenfizinde 

davacı tarafın temsil edilmesi 

• Hamburg Börse – Satış sözleşmesinden doğan uyuşmazlıkta davacı taraf danışmanlığı 

• GAFTA – Bir satış sözleşmesinden doğan uyuşmazlıkta davalı tarafın temsil edilmesi 

• GAFTA – Bir satış sözleşmesinin akdedilmesine ilişkin bilirkişi görüşü verilmesi 

• Tataristan Tahkimi – Tataristan’da faaliyet gösteren Türk bir inşaat şirketi ile alt 

yüklenicisi arasındaki uyuşmazlıkta verilen hakem kararının Türkiye’de tenfizi için gerekli 

hukuki süreçte davalı tarafın temsil edilmesi 

Ulusal Tahkim 

• İstanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) Tahkimi – Türk taraflar arasında, bir Türk limited 

şirketine ilişkin sözleşmeden doğan karmaşık ticari uyuşmazlıkta, sözleşmeden doğan 
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alacaklar ve cezai şarta ilişkin talepleri kapsayan uyuşmazlıkta hakem kurulu başkanı 

olarak görev yapılması 

• ITOTAM Tahkimi – Türkiye'nin en büyük tuğla üreticilerinden birini konu alan karmaşık bir 

pay sahipliği uyuşmazlığında azınlık pay sahiplerini temsilen, bir kısmı aynı zamanda 

çoğunluk pay sahibi olan yönetim kurulu üyelerinin kararlarından kaynaklanan zararlar 

gerekçesiyle davacı tarafın temsil edilmesi 

• İstanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) – İki Türk şirketi arasında inşaat sözleşmesinden 

doğan uyuşmazlıkta davacı tarafın temsili  

• İstanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) – Slovak şirket, Türk gerçek kişiler, İrlandalı gerçek kişi 

ve Birleşik Arap Emirlikleri’nde kurulu şirket arasındaki ortaklar sözleşmesinden doğan 

uyuşmazlıkta baş hakem olarak görev yapılması 

• İstanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) – İki Türk şirket arasında fason ilaç üretim 

sözleşmesinden doğan uyuşmazlıkta hakem olarak görev yapılması 

• İstanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) – İki Türk şirket arasında robotik sistemler tedariğine 

ilişkin sözleşmeden doğan uyuşmazlıkta hakem olarak görev yapılması 

• İstanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) – İki Türk şirket arasında raylı sistemler tedariği 

konusundaki sözleşmeden doğan uyuşmazlıkta davalı/karşı davacı tarafın temsili  

• İstanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) – Türk bir şirket ile İtalyan bir şirket arasında dağıtım 

sözleşmesinden doğan uyuşmazlıkta hakem olarak görev yapılması 

• İstanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) – Elektrik alım-satım sözleşmesinden kaynaklanan bir 

uyuşmazlıkta davacı tarafın temsili 

• İstanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) – Elektrik alım-satım sözleşmesinden kaynaklanan bir 

uyuşmazlıkta davalı ve karşı davacı tarafın temsili 

• İstanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) – Futbolcuların profesyonel futbolcu sözleşmesinden 

doğan ücret alacaklarına ilişkin olarak bir futbol kulübünün dört ayrı davada temsili 

• İstanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) – Farmakolojik bir ürünün dağıtım sözleşmesinden 

kaynaklanan bir uyuşmazlıkta hakem olarak görev yapılması  

• İstanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) – Karmaşık bir hisse devri işleminden kaynaklanan bir 

uyuşmazlıkta tek hakem olarak görev yapılması 

• İstanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) – İki Türk şirket arasındaki ortaklar sözleşmesinden 

doğan uyuşmazlıkta hakem olarak görev yapılması  

• İstanbul Ticaret Odası – İki Türk şirketi arasında inşaat konusundaki bir ortak girişim 

sözleşmesinden doğan uyuşmazlıkta başkan olarak görev yapılması  

• İstanbul Ticaret Odası – Sözleşmeden doğan borcun ödenmemesi sonucu başlatılan 

takibe karşı açılan itirazın iptali davasında tek hakem olarak görev yapılması 
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• İstanbul Ticaret Odası – Türkiye'deki bir elektrik santrali için türbin satışından 

kaynaklanan bir uyuşmazlıkta hakem olarak görev yapılması 

• İstanbul Ticaret Odası – Türk bir inşaat şirketi ile arazi sahibi arasındaki inşaat 

sözleşmesine ilişkin uyuşmazlıkta hakem olarak görev yapılması  

• İstanbul Ticaret Odası – Ukraynalı bir şirket ile Türk bir şirket arasındaki satım 

sözleşmesinde ilişkin uyuşmazlıkta davacı tarafın temsil edilmesi 

• İstanbul Ticaret Odası – İnşaat sözleşmesinden doğan uyuşmazlıkta başkan olarak görev 

yapılması 

• İstanbul Ticaret Odası – Bir finansal danışmanlık hizmeti sözleşmesinden doğan 

uyuşmazlıkta davalı tarafın temsil edilmesi 

• İzmir Ticaret Odası – Bir hizmet sözleşmesinden doğan uyuşmazlıkta hakem olarak 

görev yapılması 

• TOBB Tahkim – Bir inşaat şirketinin alt yüklenici sözleşmesinden doğan 5 ayrı davada 

hakem olarak görev yapılması 

• TOBB Tahkim – Pay alım satım sözleşmesinden doğan uyuşmazlıkta tek hakem olarak 

görev yapılması 

• TOBB Tahkim – Kömür satışı sözleşmesinden doğan uyuşmazlıkta davalı tarafın temsil 

edilmesi 

• TOBB Tahkim – FIDIC kurallarına tabi bir inşaat sözleşmesinden doğan uyuşmazlıkta 

hakem olarak görev yapılması 

Birleşme ve Devralmalar 

• Büyük bir oyun şirketinin ve Türkiye'deki iştirakinin hisselerinin satın alınması konusunda 

danışmanlık hizmeti verilmesi – Proje Lideri 

• Küresel bir inşaat şirketine, İstanbul 3. Köprü SPV, İstanbul 3. Köprü adi ortaklık, 

Rusya'daki WHSD ve M11 Otoyol SPV'leri, Rusya'daki M11 Otoyol adi ortaklık ve 

Türkiye'deki Menemen-Aliağa-Çandarlı Otoyol Projesi'ndeki ortağı Astaldi ile Astaldi'nin 5 

kuruluştaki tüm hisselerini ve iştirak paylarını devralmak ve birbirlerine karşı olan tüm 

alacaklarını kapatmak amacıyla bir Uzlaşma Anlaşması imzalanması konusunda 

danışmanlık hizmeti verilmesi – Proje Lideri 

• IFC'nin şirketteki hisselerinin bir kısmının satın alınması konusunda küresel bir inşaat 

şirketine danışmanlık hizmeti verilmesi – Proje Lideri 

• Türkiye, İtalya, Almanya, Bulgaristan, Yunanistan ve Ukrayna'da faaliyet gösteren bir 

Grup Şirketinin hisselerinin %60'ının devralınması, işlem belgelerinin hazırlanması ve 5 

farklı yargı alanında faaliyet gösteren yabancı hukuk bürolarının koordine edilmesi 

konusunda danışmanlık hizmeti verilmesi – Proje Lideri 
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• Bir elektrik motoru üreticisine hisse satışı konusunda danışmanlık hizmeti verilmesi – 

Proje Lideri 

• Bir grup şirketine birleşme ve satın alma projelerinde danışmanlık hizmeti verilmesi – 

Proje Lideri 

• Büyük bir cam üreticisine, Grubun 5 halka açık şirketinin 3 milyar ABD Doları tutarındaki 

birleşmesi konusunda danışmanlık hizmeti verilmesi – Proje Lideri 

• Bir grup şirketinin liman varlıklarının tahsisli satışı konusunda danışmanlık hizmeti 

verilmesi – Proje Lideri 

• Forklift ve Endüstriyel Taşıma Makineleri üreticisi bir şirketin %50 hissesinin hissedarlar 

arasında alım satımında temsil edilmesi – Proje Lideri 

• Marriott tarafından yönetilen iki farklı otelin sahibi olan 2 şirketin hisselerinin satın 

alınmasında bir Turizm Yatırım Ortaklığının temsil edilmesi. – Proje Lideri 

• ABD'de bir liman işletmeciliği şirketinin satın alınmasına ilişkin projede danışmanlık 

hizmeti verilmesi – Proje Lideri 

• Bir futbol kulübünün satın alınması konusunda danışmanlık hizmeti verilmesi – Proje 

Lideri 

• Bir otomotiv şirketinin %51 hissesinin bir Japon şirketine satışı konusunda danışmanlık 

hizmeti verilmesi – Proje Lideri 

• Ortak girişim şirketinin hisselerinin devri konusunda danışmanlık hizmeti verilmesi – Proje 

Lideri 

• Türkiye'nin ilk elektrikli otomobilini üretmek için elektronik ve otomotiv şirketlerinin liderleri 

tarafından kurulan bir ortak girişim şirketinin kurumsal yapısı hakkında danışmanlık 

hizmeti verilmesi – Proje Lideri 

• Bir telekomünikasyon şirketinin hisselerinin satın alınmasında Türkiye'deki üç büyük 

bankanın temsil edilmesi – Proje Lideri 

• Meksika'da bir gübre üretim tesisinin yaklaşık 600.000.000 ABD Doları karşılığında ve bir 

madenin satın alınması konusunda danışmanlık hizmeti verilmesi – Proje Lideri 

• Bir gaz şirketinin hissedarlarına aile anayasası oluşturulması ve ilgili sözleşmeler 

konusunda danışmanlık hizmeti verilmesi – Proje Lideri 

• Türkiye'deki varlıkların bir asbest ve inşaat tasarım yönetimi şirketinin ortak girişim 

ortağına satışı ve Türkiye'deki varlıkların işlem yapısı ve satış öncesi kurumsal işlerin 

yapılandırılması konusunda danışmanlık hizmeti verilmesi – Proje Lideri 

• Bir Türk tekstil şirketinin hisselerinin %100'ünün önde gelen bir Türk tekstil şirketine 

satışında satıcı tarafın temsil edilmesi. – Proje Lideri 
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• Türkiye'nin önde gelen altyapı yatırım holdinglerinden birinin MIP'deki %40 hissesinin 869 

milyon ABD Doları karşılığında Avustralyalı altyapı fonu IFM Investors'a devrinde temsil 

edilmesi – Proje Lideri 

• Bir bağlantı elemanı üreticisine hisse satın alma anlaşması konusunda danışmanlık 

• Grupo Fertinal ve Pro-Agroindustria'nın satın alınmasında Türkiye merkezli küresel bir 

endüstriyel holdingin temsil edilmesi – Proje Lideri 

• Bir basınç düşürücü üretim şirketinin hissedarlar sözleşmesinde temsil edilmesi – Proje 

Lideri 

• Liman ve konteyner terminali işletmeciliği yapan bir grup şirketinin liman varlıklarının 

tahsisli satışında temsil edilmesi – Proje Lideri 

• Avrupa'da K Vitamini üreten tek şirketin hisselerinin satın alınmasında prestijli bir cam 

üreticisinin temsil edilmesi. – Proje Lideri 

• IFC'nin inşaat, gayrimenkul, enerji ve sağlık sektörlerinde faaliyet gösteren bir ana 

müteahhit ve yatırımcının sermayesine katkısı (215 milyon dolar) – Proje Lideri 

• Cam üreticisi bir şirketin EBRD'ye hisse devri – Proje Lideri 

• Dünyaca ünlü bir üretici ile ISO 500 listesinde ilk 20'de yer alan bir sanayi kuruluşu 

arasında ortak girişim anlaşmasının hazırlanması ve müzakerelerinin yönetimi.  İsviçre 

Tahkim Kuralları uyarınca iki petrol şirketi arasındaki hisse devir sözleşmesine ilişkin bir 

uyuşmazlık ile ilgili tahkimde taraflardan birinin temsil edilmesi. – Proje Lideri 

• Türkiye'de Faaliyet Gösteren Grup Şirketleri- Rusya ve Hollanda'daki İştiraklerin Hisse 

Devri ve Satın Alınması – Proje Lideri 

• Kolombiya'da elektrik üretim şirketi olarak faaliyet gösteren bir şirketin tüm kömür 

madenlerinin 125.000.000 ABD Doları karşılığında satın alınmasında bir grup şirketinin 

temsil edilmesi – Proje Lideri 

• Çimento sektöründe faaliyet gösteren global bir şirketin %100 hissesinin Hollandalı - Türk 

ortak girişiminden satın alınması ve devri konusunda müvekkilin temsil edilmesi – Proje 

Lideri 

• Tanınmış bir markanın Hisse Devrinde lider bir cam üreticisinin temsil edilmesi – Proje 

Lideri 

• Bir gıda ürünleri üreticisinin %81,54 hissesinin satış ve devir işlemlerinde müvekkilin 

temsil edilmesi – Proje Lideri 

• Enerji sektöründe faaliyet gösteren bir güneş enerjisi şirketi ile başka bir şirketin %100 

hissesinin satın alınması ve devri konusunda bir grup şirketinin temsil edilmesi – Proje 

Lideri  

• Türkiye'de faaliyet gösteren bir plastik boru fabrikasının satın alınmasında müvekkilin 

temsil edilmesi – Proje Lideri 
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• Sarıkaya, Pegai ve Rüzgartepe'de lisanslı portföye sahip enerji şirketlerinin hisselerinin 

satın alınmasında müvekkilin temsil edilmesi – Proje Lideri 

• Rusya'da Mechel OAO'ya ait krom madeni işletmecisi şirketlerin ve bir ferrokrom 

fabrikasının satın alınmasında müvekkilin temsil edilmesi – Proje Lideri 

• Bir yenilenebilir enerji şirketinin %100 hissesinin iki Alman enerji şirketine devri 

konusunda müvekkilin temsil edilmesi Hisse Devri – Proje Lideri 

• Türkiye'deki iki büyük cam üreticisinin Almanya'daki bir Holding ve grup şirketlerini satın 

alması konusunda danışmanlık hizmeti verilmesi – Proje Lideri 

• Denizcilik holdinginin sermayesi için ihraç edilen 500.000.000 ABD Doları tutarındaki 

hisse senedine dönüştürülebilir tahvillerin satın alınmasında Türk Grup Şirketine 

danışmanlık hizmeti verilmesi. Ayrıca müvekkile 100.000.000 ABD Doları tutarında hisse 

senedine dönüştürülebilir tahvillerin ikincil satın alımında danışmanlık hizmeti verilmesi. 

Grup şirketi ve denizcilik holdinginin hissedarlar sözleşmesinin revize edilmesi ve 

müzakere edilmesi – Proje Lideri 

• Liman işletmeciliği alanında faaliyet gösteren iki önemli şirketin %54 hissesinin satın 

alınması ve devri konusunda Türk Grup Şirketine danışmanlık hizmeti verilmesi – Proje 

Lideri 

• Malta Freeport Ltd. şirketinin %50 hissesinin Malta Limanı'ndan 200.000.000 Euro 

karşılığında satın alınması işleminde müvekkilin temsil edilmesi. – Proje Lideri 

• BT ve telekomünikasyon alanında faaliyet gösteren iki ana şirketteki hisselerinin satışı 

için müvekkilin temsil edilmesi – Proje Lideri 

• Belçika'da büyük bir denizcilik şirketi olan Sealease'in %75 hissesinin satın alınmasında 

müvekkilin temsil edilmesi – Proje Lideri 

• UN Ro-Ro'nun satın alınması ihalesinde müşterinin temsil edilmesi – Proje Lideri 

• İsveç'in tek ferrokrom üreticisinin hisselerinin satın alınmasında bir grup şirketinin temsil 

edilmesi – Proje Lideri 

• İsveç'teki Gävle Limanı'nın liman işletmecisi olan Gävle Containerterminal AB Şirketi'nin 

%80 hissesinin satın alınması konusunda bir grup şirketine danışmanlık verilmesi – Proje 

Lideri 

Rekabet Hukuku 

• Gübre üreticisi bir şirkete karşı Rekabet Kurulu soruşturması (2022) – Gübre sektöründe 

açılan soruşturmaya ilişkin olarak müvekkilin temsil edilmesi 

• Özel bir hastane hakkında Rekabet Kurulu soruşturması (2021 - 2022) – İşgücü 

piyasasında açılan soruşturmaya ilişkin olarak müvekkilin temsil edilmesi 
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• Rekabet Kurulu'nun 12 Banka Kararına karşı karar düzeltme başvurusunun yapılması 

(2017) – Rekabet Kurulu'nun Türkiye’nin önde gelen bir bankasına idari para cezası 

verdiği 12 Banka Kararına karşı Danıştay nezdinde karar düzeltme başvurusunun 

yapılması 

• Sendikasyon/Kulüp Kredilerine İlişkin Rekabet Kurulu Soruşturması (2016) – 2016 yılında 

bir dizi yerli ve yabancı banka hakkında başlatılan rekabet soruşturması çerçevesinde 

büyük bir Türk bankasının temsil edilmesi 

• Önemli bir cam üreticisine sözleşme hazırlama konusunda danışmanlık verilmesi, 

bayilerle imzalanan Franchise Sözleşmesi ile ilgili olarak Rekabet Kurumu'na muafiyet 

başvurusunda bulunulması 

• Türkiye'de faaliyet gösteren büyük bir cam üreticisi için, kendileri, başka bir cam üreticisi 

ve franchisee'si arasında akdedilecek franchise sözleşmelerine ilişkin bir dizi hukuki 

görüş hazırlanması ve danışmanlık verilmesi 

• Türkiye'nin önde gelen cam üreticilerinden biri ile başka bir cam üreticisi ve bayileri 

arasında akdedilecek bayilik sözleşmelerine ilişkin bir dizi hukuki mütalaanın 

hazırlanması ve danışmanlık verilmesi 

• Bir cam üreticisine yetkili satıcı, sanayici ve üreticiler için uygulanacak primler konusunda 

danışmanlık verilmesi 

• Bir Pazarlama ve Acente Hizmetleri şirketi ile Finansman şirketi arasında akdedilen 

Perakende Finansman Hizmetleri İşbirliği Anlaşması ve Ek Protokolü'ne ilişkin olarak 

Rekabet Kurumu'na muafiyet başvurusunda bulunulması. Rekabet Kurulu bu başvuru için 

2002/2 sayılı Tebliğ uyarınca grup muafiyeti kararı vermiştir. 

• Girişim Danışmanlığı şirketinin iştiraki olan Türkiye'nin önemli bir gıda üreticisinin 

hisselerinin %81,54'ü ile yapılacak sermaye artırımı sonrasında girişim danışmanlığı 

şirketinin sahip olacağı yeni hisselerin tamamının bir başka gıda üreticisine devredilmesi 

işlemine ilişkin olarak Rekabet Kurulu nezdinde birleşme ve devralma başvurusunda 

bulunulması 

• Fenerbahçe - Kalamış Yat Limanı'nın 30 yıl süreyle işletme hakkının devri yöntemiyle 

gerçekleştirilecek özelleştirme ihalesine ilişkin olarak bir Türk İnşaat ve Eğitim Hizmetleri 

şirketi – Bir liman Holding Ortak Girişimi adına Rekabet Kurulu nezdinde birleşme ve 

devralma başvurusunda bulunulması 

• TCDD Derince Limanı'nın işletme hakkı devri yöntemiyle özelleştirilmesi ihalesinde bir 

liman işletmesi adına Rekabet Kurumu'na başvuru yapılması. 

• Seament Holding S.A.L.'nin Rota Limanı Hizmetleri Sanayi Anonim Şirketi'ndeki 

hisselerinin tamamının bir Türk liman Holdingi tarafından devralınması işlemine ilişkin 

Rekabet Kurumu'na başvuru yapılması. 
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• Gemport Gemlik Liman ve Depolama İşletmeleri Anonim Şirketi'nin Nemtaş Nemrut 

Liman İşletmeleri Anonim Şirketi'ndeki %54 oranındaki hissesinin bir Türk liman Holdingi 

tarafından devralınması işlemine ilişkin Rekabet Kurumu'na başvuru yapılması. 

• Uluslararası Subfranchise Sözleşmesi için menfi tespit/muafiyet almak üzere Rekabet 

Kurumu'na başvurulması ve bu çerçevede menfi tespit/muafiyet bildirim formu ve 

eklerinin hazırlanması. 

• Türkiye'de veya yurtdışında uygulanacak indirim sistemleri hakkında çeşitli hukuki 

görüşlerin hazırlanması. 

• Bir birleşme işlemi kapsamında sunulabilecek olası taahhütlere ilişkin hukuki görüş 

hazırlanması. 

• Kimya sektöründe faaliyet gösteren bir şirketin Rekabet Kurumu tarafından açılan 

soruşturmada temsil edilmesi, soruşturmaya ilişkin savunmanın hazırlanması, Rekabet 

Kurumu ile görüşmelerin ve yazışmaların gerçekleştirilmesi (soruşturma devam 

etmektedir). 

• Rekabet Kurumu tarafından açılan her iki soruşturmada da şirketin temsil edilmesi, 

soruşturmalara ilişkin savunma hazırlanması, müzakerelerin gerçekleştirilmesi ve 

Rekabet Kurumu ile yazışmaların yapılması (soruşturmalar devam etmektedir) 

• Perakende sektöründe faaliyet gösteren büyük bir firma adına Rekabet Kurulu tarafından 

yayınlanan "Hızlı Tüketim Malları Perakende Sektör Araştırması Ön Raporu" hakkında 

hukuki görüş hazırlanması. 

• Geri dönüşüm sektöründe faaliyet gösteren bir firma adına, ömrünü tamamlamış 

lastiklere muafiyet tanıyan Rekabet Kurulu kararına karşı idari dava açılması için 

dilekçenin hazırlanması. 

• Uluslararası bir denizcilik holdinginin sermayesinin %20'sine dönüştürülmek üzere ihraç 

edilecek hisse senedine dönüştürülebilir tahvillerin devralınması işlemi için Rekabet 

Kurulu'na yapılan birleşme ve devralma başvurusunda bir grup şirketi adına hareket 

edilmesi. 

• Bir Türk grup şirketine ve uluslararası denizcilik holdingine Türk rekabet hukukuna ilişkin 

danışmanlık hizmeti verilmesi, Kurul'un ek bilgi ve belge taleplerinin karşılanması (izin 

alınmıştır).  

• Ege Bölgesi'nde kuru incir ihracatı alanında faaliyet gösteren teşebbüslere Rekabet 

Kurulu tarafından yürütülen soruşturmada danışmanlık hizmeti verilmesi, soruşturmaya 

ilişkin savunmanın hazırlanması, Kurul ile müzakere ve yazışmaların yürütülmesi 

(soruşturma devam etmektedir)  

• Sağlık sektöründe faaliyet gösteren bir şirkete Türk rekabet hukuku kapsamında rekabeti 

sınırlayıcı anlaşmalara ilişkin hukuki görüş hazırlanması. 
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• Madenlerin işlenmesi ve ihracatı için kurulan bir sermaye ortaklığının bildiriminde Türk ve 

Yunan ortak girişim ortakları (müşterek yetki) adına hareket edilmesi (onay verildi) 

• Bir ticaret örgütünün TMSF tarafından satışı ile ilgili olarak müvekkile Türk rekabet 

hukuku konusunda danışmanlık verilmesi. Bu ticaret örgütünün devralınmasına ilişkin 

bildirimde müvekkil adına hareket edilmesi. 

• Türkiye'nin önde gelen akümülatör üreticilerinden biri adına Rekabet Kurumu'nun İnci 

Akü'ye idari para cezası verilmesine ilişkin kararının iptali için Danıştay'a başvurulması  

• Bir alkollü içecek markasının köklü bir grup şirketine devrinde Türkiye'nin önde gelen 

alkollü içecek üreticisi adına hareket edilmesi (onay verildi). İçecek markasının devrine 

onay veren Rekabet Kurulu kararının iptali için açılan davada müvekkil adına hareket 

edilmesi. Dağıtım sözleşmelerine tanınan grup muafiyetinin kaldırılmasına ilişkin Rekabet 

Kurumu tarafından yürütülen soruşturmada müvekkil adına hareket edilmesi. Yeni bir 

dağıtım sözleşmesi hazırlanması ve yeni dağıtım sözleşmesine ilişkin Rekabet 

Kurumu'na yapılan menfi tespit başvurusunda müvekkil adına hareket edilmesi (menfi 

tespit verilmiştir). Yeni bir yatırım destek anlaşması hazırlanması ve yeni yatırım destek 

anlaşmasına ilişkin Rekabet Kurumu'na yapılan menfi tespit başvurusunda müvekkil 

adına hareket edilmesi (menfi tespit verilmiştir). Müvekkilin dağıtım anlaşmalarına 

tanınan grup muafiyetinin kaldırılmasına ilişkin Rekabet Kurumu kararının iptali için 

Danıştay'a yaptığı başvuruda müvekkil adına hareket edilmesi. 

• Geri dönüşüm sektöründe faaliyet gösteren bir Holding'in çelik sektöründe faaliyet 

gösteren aşağıdaki şirketin hisselerini devralmasına ilişkin Rekabet Kurumu'na yaptığı 

başvuruda Holding adına hareket edilmesi 

• Kazakistan Petrol Şirketi adına, Avrupa pazarında ham ve işlenmiş petrol piyasalarını 

birleştiren çok önemli bir devralmanın %75 hissesinin devralınmasına ilişkin Rekabet 

Kurumu'na yapılan başvuruda (onay verildi) 

• JVCo'nun kurulmasında ve Rekabet Kurumu'na bildirilmesinde müvekkil adına hareket 

edilmesi ve Rekabet Kurumu'nun JVCo'nun ihaleyi kazanmasına izin vermeyen kararının 

iptaline ilişkin Danıştay'a yaptığı başvuruda müvekkil adına hareket edilmesi (iptal kararı 

verilmiştir) 

• Gıda sektöründe faaliyet gösteren, zincir fast food restoranının Türkiye'deki ana franchise 

alan ve geliştiricisi olan bir şirket adına, uluslararası bir gazlı içecek şirketinin fiyat 

ayrımcılığı yaptığı gerekçesiyle Rekabet Kurumu'na yapılan başvuruda müvekkil adına 

hareket edilmesi. 

• JVCo'nun kurulması ve Rekabet Kurumu'na bildirilmesinde müvekkil adına hareket 

edilmesi (onay verildi) 
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• Bir grup şirket adına Rekabet Kurumu'na çeşitli birleşme ve satın alma işlemlerinin 

bildirilmesi  

• Başka bir firmanın hisselerinin devralınmasına ilişkin Rekabet Kurumu'na yapılan 

bildirimde büyük bir inşaat şirketi adına hareket edilmesi (onay verildi)    

• Bir alışveriş merkezi ve perakende sektöründe faaliyet gösteren büyük bir şirket adına, 

alışveriş merkezinin hisselerinin perakende şirketi tarafından devralınması işleminin 

Rekabet Kurumu'na bildirilmesi (onay verildi)  

• Kamusal su temini ve atık su arıtımından sorumlu bir şirket adına bir Türk şirketinin 

hisselerinin devralınmasına ilişkin Rekabet Kurumu'na yapılan bildirimde hareket edilmesi 

(onay verildi) 

• İngiltere'de bir Hijyen, Sağlık ve Beslenme şirketine birleşme ve devralma işlemleri ile 

ilgili olarak Türk rekabet hukuku konusunda danışmanlık verilmesi.  

• Rekabet Kurumu'na birleşme bildiriminde bulunan bir Elektronik şirketi adına hareket 

edilmesi (onay verildi) 

Banka ve Finans 

• Müşterinin bir grup hissedarına yönetim kurulunda temsil edilme konusunda imtiyaz 

tanınması ve olası senaryolar hakkında hukuki görüş verilmesi 

• Almanya'daki büyük bir bankaya bankacılık mevzuatı ve günlük işlerinde danışmanlık ve 

finansman işlemlerinde danışmanlık hizmeti verilmesi 

• Yabancı bir varlık fonuna bankacılık mevzuatı konusunda danışmanlık hizmeti verilmesi 

• Müvekkile grup içi finansman işlemlerinde danışmanlık verilmesi ve bir projenin 

finansmanı da dahil olmak üzere tüm amaçlar için Müşteri tarafından çeşitli yargı 

alanlarında şablon olarak kullanılmak üzere grup içi tesis belgelerinin hazırlanması 

• Müvekkil ve bağlı ortaklıklarının genel kurumsal amaçlarla bir finansal kuruluşlar 

sendikasyonu tarafından verilecek kredi işleminde temsil edilmesi. 

• Türkiye'nin önde gelen cam üreticisinin ve iştiraklerinin, Balıkesir sanayi bölgesinde 

sıfırdan bir cam elyaf üretim tesisinin inşası için bir IFI tarafından sağlanan sendikasyon 

kredisi işleminde temsil edilmesi 

• Müvekkilin Rusya'daki iştiraki olan Russian Glass Packaging Holding'e bir Rus bankası 

tarafından verilen kredi için sağlanacak garanti konusunda müvekkile danışmanlık 

hizmeti verilmesi 

• Bir Rus bankası tarafından müvekkilin bir Rus iştirakine verilen kredi için sağlanacak 

garanti konusunda müvekkile danışmanlık verilmesi 

• Türkiye'de tanınmış bir cam üreticisi markanın sermayesinde EBRD'nin sahip olduğu 

hisselerin satın alınmasında müvekkilin temsil edilmesi. 
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• Bir Konteyner Terminali İşletmesi'nin yabancı bir banka tarafından başka bir uluslararası 

Konteyner Terminali'nin hisselerinin satın alınması için finanse edilmesinde müvekkile 

danışmanlık hizmeti verilmesi ve Türk tüzel kişiliklerinin vekil sponsorlar olarak ve bu 

şekilde garanti edilen teminat açısından temsil edilmesi 

• Türkiye'deki büyük bir telekomünikasyon şirketine kredi verenler (Müşteriler de dahil 

olmak üzere toplam taahhütlerin çoğunluğunu oluşturan yaklaşık 30 banka) tarafından 

sağlanan 4,75 milyar ABD Doları tutarındaki finansmanın yeniden yapılandırılmasında 

Türkiye'deki üç büyük bankanın temsil edilmesi. 

• Aralarında kamu bankalarının da bulunduğu 10 bankadan oluşan ve 2 adet faaliyet izni 

bulunan kart merkezinin bankacılık hukuku, ticaret hukuku ve rekabet hukuku yönünden 

merkez bankası mevzuatı ve bankacılık düzenleme kurumu mevzuatına uygun olarak 

danışmanlığının yapılması.   

• Türkiye'nin önde gelen bankalarından biri olan müvekkile bankacılık ve ticaret hukuku 

alanında danışmanlık hizmeti verilmesi 

• Türkiye'nin en büyük inşaat ve altyapı şirketlerinden biri olan müvekkile IFC ile yapılan 

hissedarlar anlaşmasında danışmanlık hizmeti verilmesi 

• Müvekkilin sunduğu ulusal ödeme yöntemi, online alışverişlerde doğrudan ödeme 

yapılmasını sağlayan ödeme sistemi ve yurtiçi işlemlerde takas hizmetleri gibi hizmetlerin 

yeniden yapılandırılması konusunda müvekkile danışmanlık hizmeti verilmesi  

• Kazakistan'daki bir madenin EBRD ve Unicredit tarafından 260.000.000 ABD Doları 

tutarındaki proje finansmanında bir grup şirketine danışmanlık hizmeti verilmesi 

• Türkiye sağlık sektöründeki ilk PPP projesi olan Entegre Sağlık Kampüsü Projesi'nin 

inşası ve işletilmesi için 330 milyon Euro'luk proje finansmanında büyük bir inşaat grubu 

şirketinin temsil edilmesi 

• Bir grup şirketinin Türkiye'deki beş büyük bankadan aldığı 500.000.000 ABD Doları 

tutarındaki kulüp kredisinde danışmanlık hizmeti verilmesi. 

• Mersin Limanı'nın 800.000.000 ABD Doları tutarındaki proje finansmanında müvekkile 

bankalar sendikasyonu ile danışmanlık hizmeti verilmesi 

• Metal ve alüminyum sektöründe önemli bir üreticiye sağlanan yaklaşık 30.000.000 Avro 

tutarındaki ek kredinin kullandırılmasında bir İngiliz bankası ve üç Türk bankası ile birlikte 

bir İtalyan ihracat kredi kuruluşu ve lüks tüketim markasının da aralarında bulunduğu 

kredi verenlerin temsil edilmesi 

• Dalaman Havalimanı projesinin finansmanı için EBRD tarafından sağlanan 175.000.000 

Avro tutarındaki kredide müvekkile danışmanlık hizmeti verilmesi  
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• Antalya Havalimanı Dış Hatlar Terminali'nin Yap-İşlet Devri'nin önemli bir Alman bankası 

ile proje finansmanında büyük bir Holding ve inşaat şirketine danışmanlık hizmeti 

verilmesi. 

• İzmir Limanı'nın işletme hakkı devri yoluyla özelleştirilmesi ihalesini kazanan 

konsorsiyumda bir Türk ihracatçı birliği adına hareket edilmesi 

• İzmir Adnan Menderes Dış Hatlar Terminali'nin Yap-İşlet-Devret modeli ile finansmanına 

ilişkin olarak müvekkil adına finans kuruluşları ile görüşmelerin yürütülmesi 

• Merrill Lynch International ile akdedilen 80.000.000 ABD Doları tutarındaki krediye ilişkin 

Kredi Sözleşmesi'nde Borçlu sıfatıyla müvekkile danışmanlık hizmeti verilmesi 

• Dalaman Havalimanı Yeni Dış Hatlar Terminali'nin büyük bir Alman Bankası'ndan proje 

finansmanı konusunda müvekkile danışmanlık hizmeti verilmesi.  

• Önemli bir gayrimenkul firmasının İstanbul'un Büyükçekmece ve Üsküdar ilçelerindeki 

konut projelerinin finansmanında danışmanlık hizmeti verilmesi 

• Ticari alacak sigortası, risk yönetimi ve küresel ekonomi konularında bir İtalyan ihracat 

kredi kuruluşu ve bir referans şirket tarafından desteklenen Türkiye'deki büyük bir banka 

ile makine yapım sözleşmeleri ve kredi sözleşmelerinin finansmanı için müvekkile 

danışmanlık hizmeti verilmesi. 

• Bir Türk şirketinin İngiltere'deki bir Finansal Hizmetler Şirketi ile yaptığı kredi 

anlaşmasında danışmanlık hizmeti verilmesi. 

• Seramik sektöründe faaliyet gösteren bir şirkete, İtalyan ihracat kredi kuruluşu tarafından 

desteklenen bir Alman Bankası'nın Milano Şubesi ile yapılan kredi sözleşmesinde 

danışmanlık hizmeti verilmesi ve Kredi Sözleşmesi ile Türk Teminat belgelerinin 

incelenmesi ve müzakere edilmesi 

• HERMES tarafından desteklenen bir Alman bankası ile yapılan kredi sözleşmesinde bir 

Türk şirketine danışmanlık hizmeti verilmesi  

• Beş adet uçak alımına ilişkin kredi sözleşmesinde müvekkile (borçluya) danışmanlık 

hizmeti verilmesi  

• EBRD ile işbirliği içerisinde Hisse Rehni ve İntifa Hakkı Sözleşmesi, Kredi Sözleşmesi, 

Proje Fonları, Subordination ve Hisse Tutma Senedi gibi çeşitli uluslararası sözleşmeler 

konusunda danışmanlık hizmeti verilmesi 

• Bahama bankası ile kredi sözleşmesinin revize edilmesi ve müzakere edilmesi Borusan 

Holding – Uluslararası kredi sözleşmelerinin revize edilmesi ve müzakere edilmesi 

Sermaye Piyasası 

• Sermaye piyasası mevzuatı ve halka açık olan Banka'nın günlük işleri ile ilgili çeşitli 

konularda genel veya operasyonel danışmanlık hizmeti verilmesi 
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• Müvekkile, 5'i halka açık anonim şirket olmak üzere 6 şirketin birleşmesinin 

yapılandırılması konusunda danışmanlık hizmeti verilmesi (3 milyar ABD Doları 

değerinde) 

• Bir telekomünikasyon şirketine kredi verenler (Müşteriler de dahil olmak üzere toplam 

taahhütlerin çoğunluğunu oluşturan yaklaşık 30 banka) tarafından sağlanan 4,75 milyar 

ABD Doları tutarındaki finansmanın yeniden yapılandırılması (OTAŞ) 

• Çok uluslu bir gıda, atıştırmalık ve içecek şirketine yatırımcıların Türk sermaye piyasası 

düzenlemelerine ilişkin yükümlülükleri konusunda danışmanlık hizmeti verilmesi 

• Önemli bir cam üreticisine Türk sermaye piyasası mevzuatı kapsamında yatırımcı ilişkileri 

ve piyasa bozucu eylemler konusunda danışmanlık hizmeti verilmesi 

• Müvekkile sermaye piyasası mevzuatı konusunda danışmanlık verilmesi ve mevzuata 

uyum programlarının uygulanması, kurumsal yönetim, hissedarlar toplantılarının 

organizasyonu vb. dahil ancak bunlarla sınırlı olmamak üzere dış kaynaklı tam hukuk 

departmanı hizmetlerinin sağlanması 

• Müvekkile sermaye piyasası mevzuatı konusunda danışmanlık verilmesi ve mevzuata 

uyum programlarının uygulanması, kurumsal yönetim, hissedarlar toplantılarının 

organizasyonu vb. dahil ancak bunlarla sınırlı olmamak üzere dış kaynaklı tam hukuk 

departmanı hizmetlerinin sağlanması 

• Müvekkile sermaye piyasası işlemleri konusunda danışmanlık verilmesi, şirket 

kararlarının hazırlanması ve kurumsal yönetim politikalarının uygulanması konusunda 

danışmanlık hizmeti verilmesi 

• Müvekkile sermaye piyasası işlemleri konusunda danışmanlık verilmesi, şirket 

kararlarının hazırlanması, kurumsal yönetim politikalarının uygulanması konusunda 

danışmanlık hizmeti verilmesi 

• Bir yatırım tröstünde müşteriye fesih ve tasfiye süreci hakkında danışmanlık verilmesi 

• Müvekkilin tahvil ihraçları için bağımsız hukuki görüşlerin hazırlanması 

• Müvekkile sermaye piyasası düzenlemelerine uyum konusunda danışmanlık verilmesi 

• Müvekkilin (ihraççı) Türkiye'deki danışmanlığını yapmak, izahname hazırlamak, 

sigortacılara ve yabancı danışmanlarına danışmanlık yapmak ve Sermaye Piyasası 

Kurulu ve diğer mercilere başvuruların hazırlanması 

• Büyük bir cam üreticisinin (ihraççı) Türkiye'deki danışmanlığının yürütülmesi, 

izahnamenin hazırlanması, sigortacılara ve yabancı danışmanlarına danışmanlık 

verilmesi ve Sermaye Piyasası Kurulu ve diğer mercilere başvuruların hazırlanması 

• Tahvil ihraç işlemlerinde müvekkilin temsil edilmesi, sermaye piyasası mevzuatı ve ihraç 

işlemlerine ilişkin danışmanlık ve görüş verilmesi, hukuki durum tespitinin yapılması ve 
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hukuki durum tespit raporunun hazırlanması, Aracı Sözleşmesi'nin hazırlanması ve 

müzakeresi ile Bilgi Notu, İzahname ve sirkülerin hazırlanması 

• İhraççının (uluslararası piyasalarda bir Türk Holding Şirketi) Türkiye'deki danışmanlığını 

yapmak ve sigortacılara ve onların yabancı konseylerine danışmanlık hizmeti verilmesi 

• İhraççının Türkiye konseyi olarak hareket edilmesi (bir altyapı şirketinin ilk halka arzı), 

izahname ve diğer yasal ve kurumsal belgelerin hazırlanması, genel kurul toplantılarının 

hazırlanması ve yönetim kurulu kararlarının hazırlanması, ayrıca sigortacılara ve yabancı 

danışmanlarına danışmanlık hizmeti verilmesi 

• Alkollü İçecekler şirketinin halka arzında Sermaye Piyasası mevzuatı ve ihraç işlemleri 

konusunda danışmanlık hizmeti verilmesi ve görüş bildirilmesi 

• Halka arz işlemlerinde yabancı ortakların temsil edilmesi ve Sermaye Piyasası mevzuatı 

ile işlemlere ilişkin danışmanlık ve görüş verilmesi 

• Müvekkile (ihraççı), aracı kuruluşlara danışmanlık verilmesi, Aracılık Sözleşmesi'nin 

hazırlanması ve müzakere edilmesi, Bilgi Notu, İzahname ve sirkülerin hazırlanması ve 

Sermaye Piyasası Kurulu'na başvurunun hazırlanması 

Özelleştirmeler 

• Türkiye'deki enerji sektörü için çok önemli bir anlaşma olan Türkiye'nin iletim sistemi 

operatörünün özelleştirilmesinde hukuki hizmetler için Türk hukuk konseyi, elektrik iletimi 

devlet ve özel sektöre ait bir şirket tarafından gerçekleştirilecektir. 

• Türkiye'de sağlık sektöründeki ilk Kamu Özel Ortaklığı (PPP) olan Kayseri Entegre Sağlık 

Kampüsü'nün tasarım, inşaat ve yönetimi için sağlanan 330 milyon Euro tutarındaki proje 

finansmanına ilişkin danışmanlık hizmeti verilmiştir (bağlı hizmetler) 

• Türkiye'de Derince Limanı, İskenderun Limanı, Deniz Otobüsleri İşletmesi (İDO), Mersin 

Limanı, Fenerbahçe - Kalamış Yat Limanı, İzmir Limanı, Sabiha Gökçen Havalimanı, 

Antalya Havalimanı, Petkim, POAŞ ve Erdemir ile Norveç'te Oslo Limanı'nın özelleştirme 

ihalelerinde yerli ve yabancı şirketleri baş danışman olarak temsil etti. 

• Hindistan'da Goa, Amritsar, Jaipur, Ahmedabad, Channai, Koklata ve Trivandrium 

Havalimanları dahil olmak üzere 80'den fazla havalimanından oluşan bir portföyün 

özelleştirme ihalesinde bir havacılık şirketini temsil etti 

• Uluslararası Havalimanı (Hindistan-Mumbai (Bombay)), Yeni Delhi Indira Gandhi 

Havalimanı Kargo (Hindistan) ve Queen Alia Uluslararası Havalimanı (Ürdün) gibi 

özelleştirme projeleri için birçok sınır ötesi ihale sürecinde baş danışman olarak bir 

havacılık şirketinin temsil edilmesi 

• Türkiye'nin ilk GSM operatörü olan bir telekomünikasyon şirketinin varlıklarının satışı 

sırasında yabancı bir yatırımcının temsil edilmesi 
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